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คำนำ 
 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2571 นี้ไดจัดทำข้ึนเพื่อให
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาและการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เนนการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมกับการศึกษาแผนยุทธศาสตรชาติและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประกอบดวย 
กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร แผนการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร การวิเคราะห
สภาพแวดลอม โครงรางองคกร รายละเอียดแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล ซึ่งกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรประกอบดวยการรวบรวมทบทวนและวิเคราะหขอมูลบริบท
สภาพแวดลอมทางการบริหารของคณะฯ (SWOT Analysis) ผลการดำเนินการในปที่ ผานมา เกณฑการรับรอง
สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ. 2562 การคนหาประเด็นความทาทายเชิงกลยุทธ และความไดเปรียบ
เชิงกลยุทธของคณะฯ และนำผลการประเมินตนเองตามองคประกอบและตัวบงชี้ของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) โดยผานการระดมความคิดเห็นจากคณาจารย 
บุคลากร และทุกฝายที่เก่ียวของ แลวนำมากำหนดกลยุทธการบริหารจัดการที่สมสอดคลองกับเปาหมาย ปณิธาน วิสัยทัศน
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อใหไดแผนพัฒนา แนวปฏิบัติ และโครงการสนับสนุนพันธกิจทุกดานของคณะฯ ให
สมบูรณยิ่งข้ึน 
 คณะพยาบาลศาสตร ขอขอบคุณทุกฝายที่เก่ียวของในการมีสวนรวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตรคร้ังนี้ ซึ่งจะเปน
สวนสำคัญที่จะทำใหการบริหารคณะพยาบาลศาสตรกาวไปขางหนาอยางมีทิศทางที่ชัดเจน เปนไปตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่กำหนดไวรวมกัน และสามารถดำเนินงานตามนโยบายและพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

                                                                        
                            ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดาว เวียงคำ   

                                                                            คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 
โครงรางองคกร (Organization Profile) 
1.1 ประวัติความเปนมาของคณะพยาบาลศาสตร 
   
 ในป พ.ศ. 2538 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งวิทยาเขตมหาวิทยลัยนเรศวรข้ึนที่จังหวัดพะเยา และตอมา
วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ป พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัย
นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ไดจัดตั้งสำนักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพข้ึนอีก 1 สำนักวิชา ประกอบดวย 2 สาขาวิชา 
คือ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร และสาขาวิชาบริบาลเภสัชกรรม โดยเปดรับสมัครนิสิตรุนแรกในปการศึกษา 2546 ป พ.ศ. 
2548 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ไดยกเลิกสำนักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยไดจัดตั้งแยกเปน 2 
สำนักวิชา คือ สำนักวิชาพยาบาลศาสตร และสำนักวิชาเภสัชศาสตร สำนักวิชาพยาบาลศาสตรไดดำเนินการขอรับรอง
จัดตั้งเปนสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภข้ึนใหมตอสภาการพยาบาล และไดรับการรับรองจากสภการ
พยาบาล เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2549 ตอมา สภามหาวิทยาลัยนเรศวร ไดมีมติใหเปลี่ยนชื่อมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยา
เขตสารสนเทศพะเยา เปนมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ตอมาไดมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 
2553 ใหมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาเปลี่ยนชื่อเปน “มหาวิทยาลัยพะเยา” และเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2553 มหาวิทยาลัยพะเยาไดมี
การแบงสวนงานวิชาการออกเปน 13 คณะ และ 3 วิทยาลัย และสำนักวิชาพยาบาลศาสตรจึงไดรับการยกฐานะเปนคณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 

 1.1.2 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเปาหมายการดำเนนิงานตามพันธกิจหลัก สูความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนดเปาหมายการ
ดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดาน ดังนี้ 
  1.  ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
  2.  วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
  3.  บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 
  4.  ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย  
  5.  บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

 1.1.3 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร 
  1.  ผลิตกำลังคนดานสุขภาพทีม่ีสมรรถนะสากลและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
  2.  วิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลเพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของสังคม  
  3.  บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรมทางการพยาบาล 
  4.  ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจยั บริการวิชาการ และสบืสานเอกลักษณความ
เปนไทย 
  5.  บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

1.2 หลักสูตรและบริการ 
 ปการศึกษา 2566 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ไดมีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอน จำนวน 
3 หลักสูตร แบงเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร (หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต) ระดับปริญญาโท 1 
หลักสูตร (หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผูชวยพยาบาล 1 หลักสูตร 
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1.3 บริการของคณะและแนวทางการใหบริการ 
 
ตารางที่ 1 บริการของคณะ และแนวทางการใหบริการ 
การใหบริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. การบริการ
ดานการ
จัดการเรียน 
การสอน 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณทิต  1. บัณฑิตมีงานทำ 
2. ผู ใช บั ณ ฑิ ต พึ งพ อ ใจ ใน
คุณภาพบัณฑิต 
3. บัณฑิตมีคุณลักษณะเปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม มีทักษะท่ี
จำเปนในศตวรรษท่ี 21 
4.  ผูเรียนในพ้ืนท่ีภาคเหนือมี
โอกาสทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน  

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนดวยการ
บรรยาย การเรียนแบบทดลองในหองปฏิบัติการ
พยาบาลและหองฝกปฎิ บัติการเสมือนจริง      
การฝกงานประสบการณจริงในแหลงฝกท้ังชุมชน
และโรงพยาบาล โดยพัฒนาสมรรถนะนิสิตท้ัง 
Hard Skills แ ล ะ  Soft Skills มี ก า ร ใ ช สื่ อ
อิเล็กทรอนิกสเพ่ือใหนิสิตไดทบทวนและเรียนรู
ดวยตัวเองจัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการสูชุมชน    

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล
ผูใหญและผูสูงอายุ (แผน ก 2 
และ ข) (แบบ 1.1 และ 2.1) 

ผู เรี ย น ส าม ารถน ำความ รู      
องค ค วาม รู  แล ะห รื ออ งค
ความรูใหมไปใชในการตอยอด
และพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพ้ืนฐาน       
ฝกทักษะดานการทำวิจัย การแสวงหาความรูและ
การตอยอดองคความรู กำหนดใหมีการเผยแพร
ผลงานวิจัยใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับบัณฑิต ศึกษาหรือสูงกวา มีการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ   

หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวย
พยาบาล 

ผูเรียนสามารถนำความรูและ
ทักษะไปใช ในการประกอบ
อาชีพ 

จัดการเรียนการสอนเนนการเรียนรูแบบ active 
learning และสงเสรมิทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีความรูและทักษะดานการดูแล
สุขภาพบุคคลท้ัง ในสถานพยาบาล ในชุมชน และ
ในครอบครัว เพ่ือพัฒนาทักษะในการประกอบ
อาชีพ ในอนาคต 

2. การบริการ
ทางการวิจัย 

การวิจัยมุงพัฒนาใหพรอมดวย
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ ผลิตงาน 
วิจัยและองคความรู ท่ีนำไปสู
ก า ร ถ า ย ท อ ด แ ล ะ พั ฒ น า
สร างสรรค  น วัตกรรมและ
นำไปใชประโยชนในการดูแล
สุขภาพชุมชนและสังคมสูการ
เติบโตอยางยั่งยืน 

1. ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ
ในระดับชาตแิละ นานาชาติ  
2. การวิจัยตอยอดองคความรูสู
การสรางนวัตกรรมและการนำ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนใน
การดูแลสุขภาพชุมชน 
3. ผล งาน วิจั ย ท่ี ได รั บ ก าร
อางอิง (H-Index) 

ดำเนินการวิจัยและการนำเสนองานวิจัยสู เวที
ระดับชาตแิละนานาชาติ โดยมีการทำงานวิจัยเพ่ือ
ตอบสนองตอความตองการของชุมชน ตาม
กระบ วน การ  1 Faculty 1 Signature มี ก าร 
บูรณาการวิจัยรวมกับเครือขายการวิจัยท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 

3. การ
ดำเนินงาน
บริการ
วิชาการ 

การบริการวิชาการเพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีและเปนท่ีพ่ึง
ใหชุมชนและสังคม ยกระดับ
การศึกษาและสงเสริมสุขภาวะ
ท่ีดีของชุมชนและสังคม 

1.  จำนวนกิจกรรม/โครงการ
การบริการวิชาการท่ีสงเสริม     
สุขภาวะท่ีดีของชุมชนและ
สังคม 
2.  จำนวนเครือขายการบริการ
วิชาการท่ีสงเสริมสุขภาวะท่ีดี
ของชุมชนและสังคม 

บริการวิชาการดวยการนำความรูดานสุขภาพสู
การพัฒนาชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature การบริการวิชาการแบบใหเปลา การ
บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกชุมชน การ
กอใหเกิดสุขภาวะท่ีดีของชุมชน การจัดประชุม
วิชาการ อบรมสัมมนา ถายทอดองคความรู 



5 
  
การใหบริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

4 การดำเนิน 
งานทำนุ
บำรุงศิลป
วัฒน ธรรม 

อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู  ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ท อ ง ถ่ิ น ด า น สุ ข ภ าพ  แ ล ะ
สงเสริมใหมี  Cultural Enter-
prise เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง
พาณิชย 

1.  มีกิจกรรมหรือโครงการใน
ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ โด ย ใช
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
2.  มีงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ดานสุขภาพท่ีตอยอดมาจาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

สรางผลงานผานการลงชุมชน การวิจัย นวัตกรรม
ทางดานสุขภาพท่ีตอยอดมาจากศิลปวัฒนธรรม
และ ภูมิปญ ญาทองถ่ิน  ให ชุมชนเกิดความ
ตระหนักรู และเกิดการสรางรายไดสรางเครือขาย
ความรวมมื อ กับ ชุมชน  (University engage-
ment) และสรางความภาคภูมิใจใหกับทองถ่ิน 
บุคลากร และนิสิตเปนอัตลักษณขององคกร 
(Thainess) 

 
 คณะพยาบาลศาสตร ไดบูรณาการบริการทางวิชาการใหเขากับการเรียนการสอนเพื่อประโยชนดานการเรียนรูจาก
ประสบการณจริงของนิสิต สรางความเชี่ยวชาญ เขาถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกทั้งยังตอบสนองตอความตองการการเขาถึงการ
รักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานของประชาชน นิสิตและบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร ผานหนวยงานบริการ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 หนวยงานบริการและลักษณะการใหบริการ  

ลำดับ ชื่อหนวยงาน สังกัด ลักษณะการใหบริการ 
1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก คณะพยาบาลศาสตร ใหบริการดูแลเด็กตามชวงอายุ แบงตามการเจริญเติบโต พัฒนาการ

และความตองการการดูแลท่ีแตกตางกัน เพ่ือเปนสวัสดิการใหกับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

1.4 กระบวนการจัดทำ (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
  กระบวนการจัดทำ (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 มี
เปาหมายการดำเนินงานตามกรอบและทิศทางของมหาวิทยาลัย โดยมีเปาหมายในการพลิกโฉมและสรางการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
สรางและพัฒนาคนในคนในศตวรรษที่ 21 สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนชุมชน  โดยคณะพยาบาลศาสตรได
ดำเนินการตามกระบวนการดงันี ้
 กระบวนการที่ 1 ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ ศึกษาคูมือการประเมินการ
กำหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร วิเคราะหคุณลักษณะกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร เกณฑประเมินและ
ขอมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองคกร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตรของกลุมสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ 
(Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เชน THE (Times Higher Education) SCOPUS  
    การประชุมบุคลากรเพื่อใหมีสวนรวมในการสำรวจสภาพแวดลอมองคกร (SWOT) เพื่อรวบรวมเปนขอมูลในการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในหนวยงานและภายนอก
หนวยงาน โดยการวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะ โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรดวย 7s McKinsey 
วิเคราะหสภาพแวดลอมองคการดวย 7s McKinsey  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTEL Analysis เพื่อหา
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage: SA) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge: SC) และนำมา
กำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective; SO) ของแตละยุทธศาสตร  
 กระบวนการที่ 2 การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร โดยการมีสวนรวมของบุคลากรผานการ
ประชุมรวมกันกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของคณะฯ ซึ่งครอบคลุมการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดาน 
ไดแก 1) การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 2) การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 3) การบริการวิชาการและสรางสรรคพื้นที่การเรียนรูเพื่อความเปนอยูที่ดีทางสังคม 4) การ



6 
  
สงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ และ 5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
 
1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม สมรรถนะหลักและอัตลักษณบัณฑิต     
 
ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 
(Philosophy) 

ปรัชญา (รวม): ปฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  "ดำรงชีวติดวยปญญา
ประเสริฐที่สุด" 

ปณิธานมหาวิทยาลัยพะเยา 
(Determination) 

ปณิธาน (รวม): ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

วิสัยทัศน (Vision) คณะพยาบาลศาสตรผลิตบัณฑติท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการ สรางคุณคางานวิจัยและนวัตกรรมจาก
ชุมชนสูสากล   

พันธกิจหลัก (Mission)  
 
 

1.  ผลิตกำลังคนทางดานสุขภาพที่มีสมรรถนะสากลและมทีักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
2.  สรางความเขมแข็งการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลในระดับชาติและนานาชาต ิ 
3.  นำความรูไปขับเคลื่อนเพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของสังคม (Societal well-being) 

พันธกิจรอง: 1.  บูรณาการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 
เพื่อสืบสานเอกลักษณความเปนไทย 

อัตลักษณบัณฑิต อัตลักษณทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวชิาชีพ 
และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
อัตลักษณทั่วไป; มีสนุทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพด ี

คานิยมองคกร (Core Value)  R-E-A-D-Y 
R = Respect มีความเคารพซึ่งกันและกัน ไววางใจและเชื่อใจกัน 
E = Equity มีความยุติธรรม ซื่อสัตย และเที่ยงตรง 
A = Accountability มีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวมอยางเก้ือกูลกัน 
D = Development มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสรางความเชี่ยวชาญในงานของตน 
Y= Yield มีผลงานเปนที่ประจกัษและปฏิบตัิงานโดยเนนผลสมัฤทธิ์  
 

สมรรถนะหลักขององคกร  
(Core Competency)  
 

1.  การพัฒนากำลังคนดานสุขภาพที่มีสมรรถนะและมีทักษะแหงอนาคต 
2.  อาจารยเชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวชิาชีพจากประสบการณจริง  
3.  งานวิจัยสรางองคความรู และนวัตกรรมดานสุขภาพพัฒนาความเปนอยูที่ดีของชุมชนและ
สังคม 
4.  บริการวิขาการแกชุมชนและสังคมดวยองคความรู ผลงานวจิัยและนวตักรรม 
5.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกกลักษณความเปนไทย 
6.  มีระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมมาภิบาล 
 

วัฒนธรรมองคกร 
(Organization Culture)  

ซื่อสัตยจริงใจ พรอมใหโอกาส พัฒนาความสามารถ และรักองคกร 
H = Honesty มีความซื่อสัตย จริงใจตอกันและกัน  
O = Open-mind เปดใจกวาง พรอมใหโอกาส และพรอมใหอภัยเสมอ  
P = Performance พัฒนาความสามารถของตนเองอยางตอเนือ่ง 
E = Engagement รักและผูกพนัเปนหนึ่งเดียวกับองคกร 
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให
สอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดกำหนดพันธกิจหลัก พันธกิจรองและประเด็นยุทธศาสตร เพื่อ
การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมคนไทยที่มี
คุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม (Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอนของ
คณะฯ โดยใชแนวคิดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning education) ระบบวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะฯ ทั้งดานการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุงเนนสมรรถนะและ
จริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แกไขขอจำกัด และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาลเพื่อ “สานความคิด
สรางจิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ และ
นานาชาต ิ
 
 1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณบัณฑติ   
  คณะพยาบาลศาสตร ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2567 - 
2587) ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ (2560-2580) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้ง
สอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the 
nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนสำหรับประชาคมโลก 
   คณะพยาบาลศาสตร จึงไดกำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based 
and Community) มุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมกำลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การ
สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนชุมชนและสังคม พัฒนาระบการเรียนการสอนของคณะฯ ระบบวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพที่มีคุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะฯ ทั้งดานการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ที่มุงเนนสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แกไขขอจำกัด และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
เพื่อ “สานความคิดสรางจิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของ
ชุมชน ประเทศชาติ  
 
 1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile) 
         (1) พนักงานสายวิชาการ 
  คณะพยาบาลศาสตร มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 40 คน ประกอบไปดวย ผูที่มีตำแหนงอาจารย 
จำนวน 27 คน (67.5%) และผูที่มีตำแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย จำนวน 13 คน (32.5%) คณะฯ มี
เปาหมายในการสงเสริมสนับสนนุและพัฒนาอาจารยใหใชความรูและทักษะทีห่ลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรียนตาม
ทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารยดานการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Stand-
ard Framework, UP-PSF) สงเสริมจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย โดยไดนำแนวคิดการเรียนรูเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง  (Transformative learning education) มาสรางความรักในการเรียนรูและพัฒนาตนเองใหเกิดความตอเนื่อง 
และมีการสรางแรงจูงใจแกอาจารยที่จะพัฒนาตนเองใหไดรับตำแหนงทางวิชาการ 
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  (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

คณะพยาบาลศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 16 คน ประกอบไปดวย ผูที่มีตำแหนงพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 16 คน คณะฯ มีเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย
สนับสนุนใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี มีความภาคภูมิใจในองคกร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
และไดรับการอบรมพัฒนาตามความกาวหนาตามสายงาน  

 
 1.5.3 ความสัมพันธระดับองคกร  
  คณะพยาบาลศาสตร มีโครงสรางการบริหารงานและการกำกับดูแลคณะฯ  โดยมีคณบดีเปนผูบริหารสูงสุด มี
รองคณบดี 3 ตำแหนง ประธานหลักสูตร 2 หลักสูตร และตัวแทนคณาจารย 1 คน เปนกรรมการประจำคณะฯ โดยมีผูชวย
คณบดีรวมรับผิดชอบการบริหาร กำกับ สนับสนุน และประเมินผลตามตัวชี้วัดและมาตรฐานตาง ๆ ตามพันธกิจ และมี
รักษาการหัวหนางานรวมกำกับดูแลการดำเนินงานของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อตอบสนองเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2 โครงสรางการบริหารงาน คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลยัพะเยา 
 
 
 
 
 
 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

รองคณบดีฝายบริหาร 

ผูชวยคณบดีฝายพัฒนา

องคกรและประกัน

 

รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายพัฒนาคุณภาพนิสิตฯ 

กลุมวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

ผูชวยคณบดีฝาย
กิจการพิเศษ 

รักษาการหัวหนางานบริหารทั่วไป 

ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการวิชาการ 

กลุมวิชาการพยาบาลมารดาและทารก 

รักษาการหัวหนาสำนักงาน 

 

รักษาการหัวหนางานวิชาการ 

 

ประธานหลักสตูร 3 หลักสตูร 

รักษาการหัวหนางาน

หองปฏิบตัิการพยาบาลและ
บริการสขุภาพ 

คณะกรรมการประจำคณะ 

กลุมวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชนและจิตเวช 

 

รักษาการหัวหนางานแผน 
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 1.5.4 ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย  
  
 คณะพยาบาลศาสตรไดกำหนดผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย ดงัตารางตอไปนี้   
ตารางที่ 3 การแบงประเภทผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน ผูมีสวนไดสวนเสีย ความตองการและความคาดหวัง 

ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน  
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ความตองการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
ผูเรียน  
นิสิตระดับปริญญาตรี   

1.  จบการศึกษาตามกำหนดเวลา 
2.  มีงานทำหลังสำเรจ็การศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
3.  มีความรูและทักษะตามวัตถุประสงคของหลักสูตร อยูและเรียนอยางมีความสุข 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 

1.  จบการศึกษาตามเวลาท่ีกำหนด 
2.  ตอยอดองคความรูสูการทำงานทางวิชาการและวิชาชีพ 
3.  มีความรูและทักษะตามวัตถุประสงคของหลักสูตร อยูและเรียนอยางมีความสุข 

ผูเรยีนหลักสูตรระยะสั้น 1.  เพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนในการทำงาน 
ผูปกครอง 1.  บุตร/ธิดามีความรู สำเร็จการศึกษาและสามารถประกอบอาชีพได 

2.  บุตร/ธิดามีทักษะการอยูรวมกันและการปรับตัว 
3.  บุตร/ธิดาไดเรียนไดรับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการอยูในมหาวิทยาลัยท่ีด ี

โรงเรียน 1.  ไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาสูระดับอุดมศึกษา 
2.  นักเรียนไดอยูและเรียนในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผูใชบัณฑิต 1.  ไดบัณฑติท่ีพรอมทำงาน มีท้ังความรูและทักษะทางปฏิบัต ิ
2.  บัณฑิตมีทักษะท้ัง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะท่ีพึงประสงค 

ศิษยเกา 1.  มีกิจกรรมสรางความสัมพันธอยางตอเน่ือง 
2.  มีโอกาสพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 6 1.  มีการประชาสัมพันธขอมูลหลกัสูตรอยางท่ัวถึง 
2.  ไดเขาศึกษาตอในระดับอุดมศกึษา  

ดานการวิจัย 
ผูใหทุนวิจัย 1.  ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชประโยชนได 

2.  ดำเนินโครงการแลวเสร็จ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดไดตามคาเปาหมาย 
ผูไดรับประโยชนจากการวิจัย 
(ชุมชน ผูประกอบการ) 

1.  งานวิจัยตอบโจทยความตองการของชุมชน ผูประกอบการ เพ่ิมรายไดและแกปญหาไดอยางยั่งยืน 
2.  ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับชุมชนหรือผูประกอบการอยางตอเน่ือง 

ดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ผูสนับสนุนงบประมาณ 1.  ดำเนินโครงการแลวเสร็จ และสามารถตอบโจทยความตองการของผูรับบริการวิชาการ 
ผูรับประโยชนจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ (ชุมชน 
ผูประกอบการ) 

1.  งานบริการวิชาการตอบโจทยความตองการของผูรับบริการ และแกปญหาไดอยางยั่งยืน 
2.  สัมพันธภาพท่ีตอเน่ืองระหวางคณะฯ กับชุมชนหรือผูประกอบการ 

ผูรับบริการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การดูแลท่ีมมีาตรฐาน 
ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผูรับบริการดานทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.  รวมอนุรักษ ฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
2.  สรางคุณคา/รายไดจากภมูิปญญาทองถ่ิน 
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ตารางที่ 4 คูความรวมมือ บทบาท และขอกำหนดในการปฏิบัติงานรวมกัน 

คูความรวมมือ บทบาท ขอกำหนดท่ีสำคัญ วิธีการสื่อสาร 
ดานการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
การรับสมัครนักเรียนเพ่ือคัดเลือกเขา
ศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดบั
ปริญญาตรี  

เว็บไซต สื่อออนไลน (Facebook, 
Line) หนังสือราชการ โครงการ/
กิจกรรม 

แหลงฝกงานของนิสิต 
 

รวมฝกประสบการณตามขอ 
กำหนดของหลักสตูรและรวม
ประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  
และการฝกงาน 

หนังสือราชการ การประชุม อีเมล 
โครงการ/กิจกรรม 

ดานการวิจัย 
แหลงทุนวิจัย รวมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ สญัญารับทุน 
ภาคีเครือขาย รวมดำเนินโครงการวิจัย ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีปรากฏ

หนวยงานเปนผูรวมโครงการ 
 

หนังสือราชการ สญัญารับทุน 

ดานการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหลงทุน แหลงทุน แหลงทุน แหลงทุน 
ชุมชน/ผูประกอบการ ชุมชน/ผูประกอบการ ชุมชน/ผูประกอบการ ชุมชน/ผูประกอบการ 
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สวนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดลอม และวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะพยาบาลศาสตร 

  
 จากการวิเคราะหสถานการณปจจุบันและวิเคราะหสภาวการณขององคกร เพื่อการปรับตัวเขาสูการแขงขันในกระแส
โลกาภิวัตนของคณะพยาบาลศาสตรและเพื่อใหมีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ 
ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยไดวเิคราะหสภาวการณของคณะพยาบาลศาสตร ไวดังนี้ 
 
2.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขัน (Competitive Environment)  
 
สมรรถนะหลักคณะพยาบาลศาสตร 
 สมรรถนะหลักขององคกร (Core competency) ที่เปนจุดเดนและจุดแข็งของคณะพยาบาลศาสตร คือ การบูรณา
การการจัดการเรียนการสอน การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย และการบริการวิชาการแกชุมชน ซึ่งมีผลเปนที่ประจักษและ
ไดรับการยอมรับ โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

การ 
บูรณาการ 
การจัดการ

เรียนการสอน 

1.  การพัฒนากำลังคนดาน
สุขภาพท่ีมีสมรรถนะและมี
ทักษะแหงอนาคต 
 

- พัฒนาศักยภาพกำลังคนดานสุขภาพใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และมีองค
ความรูและทักษะพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต 
- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอคุณลักษณะของบัณฑิตดาน Community 
Change Agent หรือ 5C+  
- ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบัณฑิตระดับ 3.50 ข้ึนไป (จาก
คะแนนเต็ม 5) 
- ผลการประเมินระดับความสุข (Happinometer) ของนิสิตอยูในระดับมาก  

2.  อาจารยเช่ียวชาญวิชาการ 
ช ำ น า ญ วิ ช า ชี พ จ า ก
ประสบการณจริง  

- อาจารยผูสอนผานการประเมิน UP PSF และไดรับการยกยองเปนอาจารย
ตนแบบ  
- นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

การเพ่ิมขีด
ความสามารถ
ในการวิจัย 

3.  งานวิจัยสรางองคความรู 
และนวัตกรรมดานสุขภาพ
พัฒนาความเปนอยู ท่ีดีของ
สังคมและชุมชน  
 

- พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของคณะฯ เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
- Best practice ท่ีใช BCG Model เปน Platform ในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
เพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-being) 
- งานวิจัยท่ีนำไปขยายผลหรือตอยอดการใชประโยชนในการดูแลสุขภาพ  
- การยกระดับผลิตภัณฑจากผลงานวิจัยท่ีนำไปขยายผลหรือตอยอดการใช
ประโยชนสูเชิงพาณิชย 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในชุมชนหรือใชประโยชนในการ
ดูแลสุขภาพเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-being) 

การบริการ
วิชาการแก

ชุมชน 

4.  บริการวิขาการแกสังคม
และชุมชนดวยองคความรูและ
นวัตกรรม 
 

- นำองคความรูและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการสงเสริมสุขภาพอยางยั่งยืน 
เพ่ือความเปนอยูท่ีดีของสังคม (Societal well-being)   
- Best Practice ท่ีใช BCG Model เปน Platform ในการพัฒนาสงเสริมสุขภาพ
ชุมชนทองถ่ินเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-Being) 
- การพัฒนาและขับเคลื่อนพ้ืนท่ีเพ่ือการเรียนรูของชุมชน (UP learning Space) 

5.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และสืบสานเอกกลักษณความ
เปนไทย 

- อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและยกระดับองคความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สูนวัตกรรม
ทองถ่ินดานสุขภาพเพ่ือเสริมสรางความเปนอยูท่ีดีของสังคม (Societal well-
being) 
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 - Best Practice ท่ีใช BCG Model เปน Platform ในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
ดานสุขภาพเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-being) 

 6.  มีระบบบริหารจดัการท่ี
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีธรรมมาภิบาล 

ขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือมุงบรรลุวิสัยทัศนของคณะฯ และมหาวิทยาลัยดวย
หลักธรรมมาภิบาลบนพ้ืนฐานของคุณภาพและความรวมมือ 
2. สงเสรมิบุคลากรใหมสีมรรถนะ สามารถดำเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพ 
และพรอมทำงานเพ่ือองคกรดวยความสุข 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองคกร 
4. บุคลากรมีความผูกพันตอองคกร 
5. พัฒนาสภาพแวดลอมของการทำงานตาม Green office เพ่ือสรางความมั่นใจ
ดานสุขภาพและ ความปลอดภัย (security) 

 
 2) บริบทเชิงกลยุทธ 
  คณะพยาบาลศาสตร ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 5 ป คณะฯ รวบรวมและวิเคราะหขอมูล
รวมถึงพัฒนาสารสนเทศที่สามารถนำไปใชในการวางแผนกลยุทธ โดยคณบดไีดมอบหมายใหรองคณบด ีผูชวยคณบดี ประธาน
หลักสูตร หัวหนากลุมวิชา อาจารย และสายสนับสนุนรวมประชุมเพื่อกำหนดประเด็นขอมูลที่มีความสำคัญตอการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคณะฯ โดยไดขอสรุปวาคณะจำเปนตองอาศัยขอมูลประกอบดวย  
  1.  แผนยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยพะเยา 20 ป และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ  
  2.  นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงตอสภามหาวิทยาลัย 
  3.  ผลการวิเคราะหความตองการ ความพึงพอใจ และไมพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
  4.  ผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดตามแผนยุทธศาสตรฯ 
  5.  สถานการณและสภาวะแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และ โลก  
เพื่อกำหนดประเด็นขอมูลที่มีความสำคัญตอการพัฒนาแผนยุทธศาสตรฯ คณะฯ พรอมรวมกันสรุปผล รองคณบดีฝายบริหาร
ไดวางแผนเก็บขอมูลตามประเด็นตาง ๆ ที่กำหนดไว วิเคราะหกลุมเปาหมายในการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลตามกลุมเปาหมาย ระยะเวลาในการดำเนินการ และดำเนินการเก็บขอมูลตามแผนที่กำหนดไว จากนั้นไดจัดการประชุม
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหรวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อใหไดสารสนเทศที่เก่ียวของดวยเคร่ืองมือ SWOT, 
PESTEL, 7S รวมกับการเปรียบเทียบผลการดำเนินการในรอบปที่ผานมา และจัดทำเปนสารสนเทศเพื่อใชในการวิเคราะห
ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตรฯ ประกอบดวย ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ความพึงพอใจและ
ไมพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรฯ  ขอมูลสถานการณการ
แขงขัน สภาวะแวดลอมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก 
 3) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

  คณะพยาบาลศาสตร ไดพัฒนาระบบการวัดผลการดำเนินการที่สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง โดยมี
กระบวนการ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย  
  3.1) ผูบริหาร คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี รวมกำหนดตัววัดที่มีผลตอการตัดสินใจขององคกร ตามพันธกิจที่
ไดรับมอบหมาย โดยพิจารณาถึงตัวชี้วัดที่สงผลตอความสำเร็จเชิงกลยุทธหรือตัวชี้วดัที่ตองเฝาระวังความเสี่ยงที่สงผลกระทบ
การการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจของสถาบัน โดยพิจารณารวมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการแขงขัน และสวน
การตลาด พรอมกันนี้ยังไดรวมกันกำหนดแนวทางในการประเมินความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงผานระบบระบบ
สารสนเทศวิเคราะหและติดตามผลการดำเนินงาน  
  3.2) รองคณบดีฝายบริหาร รับหนาที่เปนผูรับผิดชอบและมอบหมายใหรักษาการหัวหนาสำนักงาน ดำเนินการ
ติดตามผลการดำเนินบริหารความเสี่ยง โดยประสานงานกับงานแผนและงานการเงิน ซึ่งจะพิจารณาตามปจจัยที่เก่ียวของ
ประกอบดวย การดำเนินการลาชากวาแผนปฏิบัติการที่กำหนด การใชจายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใชจาย
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งบประมาณที่กำหนดไว ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่สงผลกระทบ
ตอความทาทายเชิงกลยุทธตามแผนปฏิบัติการ  
  3.3) รักษาการหัวหนาสำนักงาน จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงผานรอง
คณบดีฝายบริหาร และเสนอคณบดีเพื่อพิจารณาและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการ โดยหากผลการดำเนินการมี
แนวโนมไมสอดคลองกับเปาหมายตัวชี้วัด ผูบริหารจะทบทวนกระบวนการที่เก่ียวของกับตัวชี้วัดดังกลาว เพื่อการตัดสินใจใน
การทบทวนแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับสถานการณไดอยางทันทวงท ี
 
2.2 การวิเคราะหสถานการณปจจุบัน  
  
 (1) การวิเคราะหจุดแข็งและจดุออน 
ตารางที่ 5 การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ดวย 7s McKinsey  

7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. 
Structure 

โครงสรางบริหารองคกรท่ีชัดเจน ครอบคลุม เอ้ือตอการ
ดำเนินงาน 
- โครงสรางบริหารมีความชัดเจนเปนแนวดิ่งสามารถถาย
โอนการทำงานจากบนลงลางและจากลางข้ึนบนอยางเปน
ระบบชัดเจน (ซ้ำ 9 คน)  
- โครงสรางการบริหารงานท่ีเขาถึงไดงาย (ซ้ำ 3 คน) 
- โครงสรางบริหารองคกร (แตกมาให support กับงานให
ครอบคลมุ) 
- โครงสรางการบริหารองคกรเหมาะสมตอการดำเนินงาน
ของหนวยงาน  
- มีโครงสรางการบรหิารท่ีชัดเจน 
- โครงสรางองคกร (แตกมาใหครอบคลุมเยอะข้ึน แตดี) 
- โครงสรางบริหารมีความชัดเจนทำใหบุคลากรสับสน
นอยลง    
- โครงสรางบริหารเอ้ือตอการแกไขปญหาใหกับบุคลากร
มากข้ึนจากตนป    
- มีโครงสรางการบรหิารงานท่ีมีธรรมมาภิบาล   
- มีโครงสรางการบรหิารมคีวามโปรงใสมีธรรมมาภิบาล  
มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีไดมาตรฐานและสรางรายได 
- มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบ 1 ใน 10 ของประเทศท่ีดูแล
เด็กอายุต่ำกวา 3 ป  
- พัฒนาระบบของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเกิดรายได    
-  มีการหารายไดจากศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูชวยพยาบาล 
ประชุมวิชาการ 
สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยต้ังอยูในบริบทท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูและดำเนินงานตามพันธกิจ  
- สภาพภูมิทัศนท่ีสวยงามและเอ้ือในการจัดการเรียนการ
สอน    

ประสิทธิภาพของระบบงานสายสนับสนุนท่ีไมสอดรับกับพันธ
กิจคณะฯ 
- การจัดโครงสรางการบริหารงานยังไมคอยชัดเจน ทำใหการ
ประสานงานไมมีประสิทธิภาพ 
- งานในบางหนาท่ี ไมมีคนแทนโดยเฉพาะสายสนับสนุนทำให
การประสานงานลาชา 
- โครงสรางบริหารองคกรยังไม support การทำงานไดงาย 
- โครงสรางแนวดิ่งเขาถึงยาก 
- การเปลี่ยนแปลงผูบริหารสูงสดุของคณะ 
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7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

- สถานท่ีทำงานมหาวิทยาลัยและชุมชนมีสิ่งแวดลอมท่ี
สวยงาม   
- บรรยากาศในการทำงานด ี

2. 
System 

มหาวิทยาลัยมีระบบเครือขายดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ
ทำงานทุกพันธกจิ 
- มีอุปกรณทันสมัยชวยในการทำงาน 
- มีระบบรองรับการทำงานของพัสดุ การเงินบัญชี (ซ้ำ 4 
คน)   
- มีระบบการจัดการท่ีสอดคลองกับเกณฑ AUN QA    
มหาวิทยาลัยสนับสนุนระบบเครือขายอินเตอรเน็ต และ
อุปกรณท่ีเพียงพอ 
- มหาวิทยาลัยสนับสนุนระบบเครอืขายอินเตอรเน็ต และ
อุปกรณท่ีเพียงพอ 
มีสิ่งสนับสนุนการเรียนพรอมและทันสมัย  
- มีเทคโนโลยี ความรู วิจัยใหมๆ    
- มีการใช simulation ในการเรียนการสอน    
- มีระบบ IT หองสมุด support การเรียนการสอน   
- สิ่งสนับสนุนการสอนท่ีทันสมยั Sim 
มีระบบพัฒนาสมรรถนะและความกาวหนาของบุคลากร 
- มีการจัดคนใหเขากับงาน (ซ้ำ 3 คน)    
- มีทุนเรียนตอ 
- สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับเขาสูตำแหนงทางวิชาการให
สูงข้ึน 
- มีอะไรใหม ๆ มา เราก็เรียนรู 
- มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน 
- องคกรมีความสามารถและมีความรวมมือกับเครือขาย   
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน   
- มีการจัดการเรียนการสอนในชุมชนเปนประจำ    
- เปนการเรียนการสอนท่ีเนนลงชุมชน   
- มีหลักสตูรท้ังทฤษฎีและปฎิบัติท่ีชัดเจน     
- มีการเรียนการสอนท้ังทฤษฎีและปฏิบัติจริงในชุมชนโดย
ใชกลยุทธท่ีหลากหลาย 
 
 

คณะยังมีขอจำกัดในการจัดหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 
- ดานงบประมาณยังไมสามารถพ่ึงพาตนเองได 
- งบประมาณยังไมสามารถพ่ึงพาตัวเองได 
- งบประมาณมีแหลงเดียว 
- ขาดการหารายไดในการเลี้ยงตนเอง 
- ทรัพยากรบางอยางมีอยูอยางจำกัดตามงบประมาณของ
องคกร 
- ขาดการจัดหลักสตูรเฉพาะทางเพ่ือหารายได 
- ขาดการสำรวจความตองการของตลาด 
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือในการตัดสินใจของ
ผูบริหาร 
- ระบบบันทึกภาระงานและประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยั บางหัวขอไมสอดคลองกับคณะทำใหมีการบันทึก/
ประเมินหลายครั้ง 
- ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือในการตัดสินใจ 
- ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือตอการตดัสินใจ 
- ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารในคณะ 
ความไมเพียงพอของเทคโนโลยีและอุปกรณในการจัดการ
เรียนการสอน 
- เทคโนโลยเีพ่ือการสอนและการปฏิบัติงานยังมีนอย 
- อุปกรณ/สถานท่ี หองปฏิบัติการไมเพียงพอ และไมทันสมัย 
เมื่อเทียบกับในโรงพยาบาล 
- มีเทคโนโลยีและความรู การวิจัย สาขาท่ีเก่ียวของ 
- ความเร็วของสื่อ social media ขาวแพรกระจายเร็ว 
การสื่อสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารในองคกร 
- ระบบการสื่อสารภายในองคกร 
- การสื่อสารในองคกร 
- กระบวนการสื่อสารในองคกรพรองประสิทธิภาพ 
- ระบบการสื่อสารมีหลายชองทาง เชน line, E-mail, DMS 
website ทำใหตองติดตามหลายชองทาง อาจสื่อสาร
คลาดเคลื่อนหรือขาดการติดตาม 
- ขาดกระบวนการสื่อสารในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารในองคกร 
- ยังขาดการสื่อสารถึง SHS ภายนอกเก่ียวกับการมสีวนรวม
ขององคกรภายนอก 
- ระบบการสื่อสารนอย 
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7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ระบบการกำกับติดตามงานไมมีประสิทธิภาพ 
- โครงการบางโครงการไมสำเร็จตามแผน 
- บางงานมีกระบวนการไมชัดเจนและลาชา 
- กระบวนการลำดับข้ันการปฏิบัตงิานยังขาดการติดตาม
ประเมินผล 
- ระบบมีแตแนวปฏิบัตไิมคงท่ี 
การพัฒนาคุณภาพนิสิตทางดานวิชาการและทักษะท่ีจำเปน
ตอวิชาชีพยังไมเพียงพอ 
- คุณภาพนิสติรับเขา 
- ความรูพ้ืนฐานนิสิตไมแนน 
- นิสิตยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห การคิดคำนวณ 
- ผลการสอบขอรับใบอนุญาตสภาของบัณฑิตในครั้งแรกยัง    
< 50% 
- การใหนิสิตฝกปฏิบัติกับผูปวยจริงมีโอกาสถูกรองเรียน 
- นิสิตยังมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการละเมิดสิทธิสวนบุคคล เชน 
ถายรูปผูปวย/ ผูใหบริการ post ลง social 
- ไมมีแหลงฝกปฏิบัติงานใหกับนิสติเปนของ system การ
วิเคราะหหลักสูตรท่ีตางจากสถาบันอ่ืน เชน เนนแพทยแผนไทย
หรือภูมิปญญาทองถ่ินเขามาในหลกัสูตร อาจเปนจุดเดนกวาคู
เทียบ 
ระบบการสงเสริมความกาวหนาในสายงานของบุคลากรยังไม
ชัดเจน 
- อาจารยบางคน workload มากเกินไป ทำใหขาดแรงจูงใจใน
การทำงาน 
- บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ 
- อัตราความคงอยูของบุคลากร 
- คุณวุฒิการศึกษาและตำแหนงวิชาการนอย 
- แผนในการรองรับและพัฒนาบุคลากรไมชัดเจน 
- ควรสงเสริมการพัฒนาบุคลากรท้ังการเรียนตอ และการอบรม
ระยะสั้น (diploma) รวมท้ังทักษะดานภาษา 
- ระบบการสนับสนุน ท่ีพัก การเดนิทางในการฝกงานของนิสิต
นอยกวาสถาบันใกลเคยีง 

3. 
Strategy 

การดำเนินงานของคณะสอดคลองกับพันธกจิและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
- มีแผนกลยุทธชัดเจน 
- มีการกำหนดกลยุทธของคณะตามแนวของมหาวิทยาลัย    
- มีประเด็นดานยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย   
- องคกรมีกลยุทธท่ีชัดเจนสอดรับกับนโยบายของ
มหาวิทยาลยั  
- มหาวิทยาลัยมีชองทางสนับสนุนดานวิจัย                     
- มีกลยุทธรวมและสอดคลองกับมหาวิทยาลัย        

ความไมชัดเจนของวิสัยทัศนและกลยุทธในการดำเนินงาน
ของคณะ 
- คณะยังไมมีวิสยัทัศนและกลยุทธท่ีชัดเจน 
- วิสัยทัศน/ กลยุทธศาสตรไมชัดเจน มองไมเห็นภาพวาจะ
บรรลไุดอยางไร ยังมภีาพเปน abstract 
- ยังขาดจุดเดนของกลยุทธขององคกร เพ่ือสะทอนถึงอัตลักษณ
ขององคกร 
- กลยุทธขาดอัตลักษณและจุดเดนท่ีชัดเจน 
- โครงการในคณะไมตอบโจทยและเปาหมายขององคกร 
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- กลยุทธมีจุดรวมกับของมอท่ีชัดเจน  
-  มีการแปลงแผนกลยุทธสูการปฎิบัติ     
- นโยบายมหาวิทยาลัยในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
 

- Vision/Strategies ไมชัดเจน 
- ยังไมลงรายละเอียดเก่ียวกับการหารายได แตไมใชปญหาใหญ 
- นโยบายมหาวิทยาลัย (แผน) ยังไมน่ิง ทำใหมีการเปลี่ยนแปลง
ในระดับคณะ 
การสื่อสารในองคกรเพ่ือถายทอดกลยุทธยังไมท่ัวถึง 
- กลยุทธมีรายละเอียดมาก สื่อสารไมท่ัวถึง 
- กลยุทธมี แตขาดการสื่อสารเผยแพรใหประชาคมรับรู 
- การวางกลยุทธไมไดมาจากการวิเคราะห รวมกันท้ังองคกร
สวนใหญมาจากผูบริหาร 
- การแปลงแผนสูการปฏิบัตไิมท่ัวท้ังองคกร 

4.  Skill บุคลากรมีความรูและทักษะความเชี่ยวชาญเชิงวิชาชีพ
เฉพาะสาขา  
- อาจารยมีความเช่ียวชาญและประสบการณครบสาขา ครบ
ตามสาขาท่ีสภาการพยาบาล (ซ้ำ 16 คน)  
- มีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายสาขา (ซ้ำ 8 คน) 
- มีทรัพยากรบุคคลท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีมี
ความรูท่ีมีความรู ความสามารถ 
- บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีหลากหลาย 
- บุคลากรมีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดาน/ตัว/ เชิงวิชาชีพ  
- อาจารย/จนท. มีความชำนาญในการเรียนการสอน 
- บุคลากรมีความรู ทักษะ และความสามารถหลากหลาย
ดาน มีความรูความสามารถท่ีหลากหลาย   
- คนในองคกรมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
รับผิดชอบ   
- คนมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ    
ผลิตบัณทิตท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงเปนท่ีตองการ
ของตลาดแรงงาน 
- ผลิตบัณทิตท่ีมีคณุภาพและมีสมรรถนะสูงเปนท่ีตองการ
ของชุมชน (ซ้ำ 6 คน) 
- บัณฑิตเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน (ซ้ำ 3 คน)  
- นิสิตมีงานทำ - เปนท่ียอมรับ  

ผลงานตีพิมพระดับชาติและนานาชาติของบุคลากรมนีอย 
- ผลงานตีพิมพระดับนานาชาติมนีอย 
- การวิจัยท่ีเปนชุดโครงการและนักวิจัยท่ีทำงานเปนทีมนอย 
- บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการตีพิมพระดับนานาชาตินอย 
- อาจารยมีตีพิมพนานาชาตินอย จากการขาดทักษะดานภาษา 
- การพัฒนาทักษะการตีพิมพสูระดับนานาชาต ิ
- ขาดผลงานวิจัยท่ีครอบคลมุทุกสาขาวิชาหลักจะรวมถึงการ
วิจัยและตีพิมพ 
สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนยังไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูใชบริการ 
- บุคลากรสายสนับสนุนขาดสมรรถนะ และความรับผิดชอบใน
หนาท่ี (บางตำแหนง) 
- ทักษะเชิงวิชาชีพมากแตดานอ่ืนอาจจะนอย 
- ขาดคนท่ีสามารถเปน Mentor ใหแกผูมีประสบการณนอย 
- ทักษะทางภาษายังไมโดดเดน ควรมีการสงเสริม 
- ความสามารถของคนในองคกรไมเดนชัด 
- การเรียนเฉพาะทางท่ีไมตอเน่ือง 
- ขาดความรวมมือตางสหสาขาวิชาชีพ 

5.  Staff บุคลากรมีความพรอมในการพัฒนาตนเองและพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
- สายวิชาการมุงมั่นท่ีจะพัฒนาตนเอง    
- พัฒนาตนเองกาวสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน   
- มีความตั้งใจทำงาน มีพลังในการทำงาน  
- มีความกระตือรือรน (ซ้ำ 6 คน) 
- บุคลากรพรอมปรับเปลีย่นในทางท่ีดี    
- มีการฝกอบรมเพ่ิมความเช่ียวชาญและเพ่ิมทักษะ   
- มีการพัฒนาบุคลากรใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 

ภาระงานสอนภาคปฏิบัติของอาจารยมีมากทำใหไมสามารถ
ทำงานวิจัยไดอยางตอเนื่อง 
- อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมไดทำวิจัย 
- การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยยงัมีนอย 
- อาจารยตองออกนิเทศ ทำใหงานดานการวิจัยไมตอเน่ือง 
- อาจารยลาออกมาก ทำใหภาระงานในบางชวงขาดคน 
- บุคลากรนอย มภีาระงานมาก ทำใหไมสามารถปฏิบัตไิดทุก
พันธกิจได 
- ขาดแคลนอาจารยในบางกลุม เชน จิตเวช 



17 
  

7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

บุคลากรสวนใหญเปนคนรุนใหม ปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงปจจุบันและอนาคต และมีทักษะการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- อายุอยูในวัยทำงาน (ซ้ำ 6 คน) 
- อายุนอย  
- สวนใหญเปนคนรุนใหม อายุไมมาก  
- มีความหลากหลายของชวงอายุ  
 

- ภาระงานท่ีมาก work load ไม balance ทำใหไมสามารถทำ
พันธกิจตางๆ ไดครบถวน 
– อาจารยพยาบาลมีอัตรากำลังจำกัด   
- บุคลากรบางสวนไมเพียงพอ 
- ใชเวลานิเทศมากกวา 4 เดือน  
- นิเทศเยอะ การพัฒนาดานอ่ืนๆ ลดลง 
- อาจารยนิเทศมาก   
บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะดานการทำวิจัยและบริการ
วิชาการไมเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจของหนวย 
- บุคลากรมีความโดดเดนเฉพาะตวันอย อยากใหมีการพัฒนา
บุคลากรในคณะ เชน การจดัอบรมตาง ๆ ท่ีทาง ม. ตองการให
เกิด 
- บุคลากรบางสวนไมไดรบัการอบรมจากภาคชุมชน 
- สมรรถนะของบุคลากรและความรับผดิชอบตามหนาท่ียังไมมี
ประสิทธิภาพ 
- มีทีมในการทำงานวิจัยท่ีมี impact นอย สวนใหญเปน
งานวิจัยสวนตัว 
- อาจารยควรมเีวทีในการออกไปทำงานกับหนวยงานอ่ืนขาง
นอกหลายๆ ระดับ 
- บุคลากรขาดความรูและทักษะในการประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอนและสื่อออนไลนอ่ืน ๆ  
- บุคลากรยังไมมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีโดดเดน 
- ขาดหลักสตูรการอบรมเฉพาะทางระยะสั้น 
- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพ และมี

ทัศนคติท่ีดีตองาน 
6. Style มีรูปแบบการบริหารงานเปนทีมเนนการมสีวนรวม 

- ระบบงานมีการทำงานเปนทีม  
- ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
- มีการวางแผน ประเมินผลการทำงานท่ีโปรงใส ซื่อสัตย     
- มีระเบียบแบบแผนการทำงานท่ีชัดเจน    
- การบริหารท่ีหลากหลายเขาถึงงาย   
- โครงการท่ีสรางแรงจูงใจของบุคลากรในท่ีทำงาน 
- สามารถกำหนดวัตถุประสงคในการทำงานรวมกันรับฟง
ความคิดเห็นองคกรมีความรวมมือของอาจารยในคณะและ
มีเครือขายในการทำงานระหวางองคกรท้ังภายในภายนอก 
มีการวางระบบการทำงานของสายสนับสนุนใหตรงกับ
สายงานมากขึน้ 
- ระบบสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตาม ID plan (ซ้ำ 
3 คน) 
- บางงานมีกระบวนการท่ีชัดเจนและมีพัฒนาการ (ซ้ำ 3 
คน) 

การปฏิสัมพันธและการสื่อสารระหวางบุคลากรมีนอย 
- ปฏิสัมพันธระหวางพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียมีนอย 
- ความเปน Unity และการปฏสิัมพันธของบุคลากรภายในคณะ
มีนอย 
- ขาดการสื่อสารในองคกรยังไมชัดเจนและท่ัวถึง 
- การสื่อสารของผูบริหารในการถายทอดนโยบายยังไมท่ัวถึง 
- การสื่อสารในองคกรไมเปนลายลักษณอักษร/ ไมคอยมี
ประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารและมีขอบเขตการทำงานของตนเอง (Safe 
zone) 
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- จัดระบบระเบียบใหกับบุคลากรเพ่ือนำไปสูเปาหมายท่ี    
วางไว    
- มอบหมายคนใหตรงกับงาน  
- มีกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง   
- สายสนับสนุนเริม่มีการทำงานไดตรง Job มากข้ึนจากเดมิ
นับตั้งแตตนปน้ี     
- การจัดสรรทรัพยากรบุคคล  
- การคัดเลือกและการจัดวางมคีวามเหมาะสม   

7. 
Shared 
Value 

คานิยมและวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนการบริหารแบบธรรม
มาภิบาลและการมีสวนรวมของบุคลากร 
ทีมบริหาร 
- มีการใหรางวัลและคาตอบแทน (ซ้ำ 4 คน) 
- มีความคิดความเช่ือในทิศทางเดียวกัน (ซ้ำ 4 คน) 
- ทีมบริหารสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีดี (ซ้ำ 2 คน) 
- เริ่มมองเห็นความเสียสละของทีมบริหาร   
- ผูนำองคกรมีความเปนกันเอง   
- มีผูนำท่ีมีธรรมมาภิบาล   
- มีความเปนผูนำ    
- มีความเปนธรรมในการใหสิ่งตอบแทนไมวาจะเปน ทางใจ 
รางวัล ลวนมีคณุคา    
- ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน   
การมีสวนรวม  
- มีการกำหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ท่ีชัดเจนท่ีมาจากการระดมความคดิเห็นและการมีสวนรวม
ของบุคลากร (ซ้ำ 8 คน)    
- ใชคานิยมตามแบบมหาวิทยาลัย (ซ้ำ 5 คน)     
- เริ่มมองเห็นการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ  
- คานิยมของการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ  
- ภายในองคกรมีวัฒนธรรมองคกรท่ีดีจากการมีสวนรวม
ของบุคลากรทุกคนในคณะในการรวมสรางใหองคกรท่ีดี  
- จัดใหมีการมสีวนรวมในการกำหนดคานิยมองคกร   
- จัดใหมีการมสีวนรวมในการกำหนดรวมกัน 
- คานิยมองคกรชัดเจนตรงกับวิชาชีพ   
- คานิยมในองคกรชัดเจน  
- มีวัฒนธรรมองคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย  
มีการสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีมีความสุขและสราง
ความผูกพันตอองคกร 
- เปดใจและใหโอกาสกันและกัน (ซ้ำ 5 คน)    
- ความสุขในการทำงานจะทำใหเกิดความเขมแข็งของ
องคกร ซึ่งกำลังมา เริ่มมีความสุขในการทำงาน (ซ้ำ 4 คน)        

บุคลากรบางสวนยังไมตระหนักถงึคานิยมและวัฒนธรรม
องคกร 
- มีความหลากหลายแบงเปนกลุม ยังไมผูกพันกับองคกร 
- คานิยมยังเปนนามธรรม เอามาใชจริงไดนอย 
- ยังไมมีคานิยมรวมในการทำงานของบุคลากรในคณะท่ีชัดเจน 
- ภาพของวัฒนธรรมองคกรในบางระดับไมชัดเจน และขาดการ
ตอเน่ืองในความรวมมือ 
- วัฒนธรรมองคกร ยังมีความเปนกลุมกอนอยูบาง 
- แนวทางไมชัดเจน 
- การนำคานิยมทางวิชาชีพไปใชจริงคอนขางนอย 
- บุคลากรยังไมตระหนักในคานิยม 
- ยังไมไดกำหนดคานิยมของศาสตรท่ีชัดเจน 
- การทำงานท่ีแยกเปนกลุมๆ (คนทำไดอยูดวยกัน คนทำไมไดก็
อยูดวยกัน 
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7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

- มีความรักความผูกพันในองคกร  
- การกำหนดคานิยมรวม เริ่มดีแลวแตตองละลายพฤติกรรม
ความเปนกลุมกอนซึ่งนอยลงแลว 
- บุคลากรสวนใหญมสีัมพันธท่ีดีตอกัน  
สิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทำงาน 
- มีสภาพภมูิทัศนท่ีสวยงามและเอ้ือในการจัดการเรียนการ
สอน    
- สถานท่ีทำงานมหาวิทยาลัยและชุมชนมีสิ่งแวดลอมท่ี
สวยงาม   
- บรรยากาศในการทำงานด ี
- บุคลากรไดรับแจงคานิยมไปในทางเดียวกันและมีความ
ภาคภูมใิจในงาน  
- ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคกร 

  
(2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 
ตารางที่ 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบาย
รัฐบาลและ
กฎหมาย 
(Political) 

มีนโยบายของภาครัฐสนับสนนุการผลิตบุคลากรทางการ
พยาบาล 
- ยุทธศาสตรของประเทศยังเปนการผลิตพยาบาล    
- มีนโยบายผลิตพยาบาลเพ่ิม   
- ไดรับสนับสนุนงบประมาณการผลิตพยาบาลเพ่ิมจาก
รัฐบาล/  
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลท้ังดานวิชาการ และวิชาชีพจากงบประมาณแผนดิน 
(ผลิตพยาบาลเพ่ิม) 
- มีงบประมาณสนับสนุนการผลติเพ่ิม    
- ไดรับงบผลิตเพ่ิมจากสภาการพยาบาล     
- การสนับสนุนงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัยและงบ
ผลิตพยาบาลเพ่ิม 
- รัฐบาลมีงบประมาณในการสนับสนุนท้ังในดานการเรียน
และการวิจัยของอาจารย   
- นโยบายรัฐบาลผลิตพยาบาลเพ่ิม    
- มีการสนับสนุนทุนการพยาบาลและทุนผลิตเพ่ิมจากรัฐ     
- ยุทธศาสตรชาตดิานสาธารณสุขเอ้ือใหใชองคความรู
ทางการพยาบาลในการดูแลสุขภาพของประชาชน 
- ระบบโครงสรางดานสุขภาพของประเทศ พยาบาลยังมี
บทบาทสำคัญของระบบสาธารณสุข    
- การเมือง รัฐบาลและการปกครองสวนทองถ่ิน เปนชวง
การเปลีย่นผานและกอตั้ง 

นโยบายการบรรจุขาราชการของกระทรวงสาธารณสุขไม
เพียงพอตอวิชาชีพ 
- นโยบายการบรรจุขาราชการของกระทรวงสาธารณสุขไม
เพียงพอตอวิชาชีพ 
- Corruption มากทุกระดับ การเมืองไมน่ิง 
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
2.  สภาวะ
เศรษฐกิจ 
(Economic 
and Envi-
ronment) 

วิชาพยาบาลเปนความตองการของตลาดแรงงาน 
- ตลาดแรงงานรองรับจบไดงานทำ 100%    
- ความตองการบุคลากรทางการพยาบาลในตลาดแรงงาน
เพ่ิมสูงข้ึน   
- ตลาดแรงงานตองการพยาบาลจำนวนมาก     
- นิสิตจบใหม มีโอกาสมีรายไดสูงจากการทำงาน 
มีแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากหลายหลาย
หนวยงาน 
- มีแหลงทุนภายนอกในการสนับสนุนการทำวิจัยและ
นวัตกรรม 
- มีนโยบายการศึกษาสนับสนุน โดยใชแนวคิด SDGs และ 
BCG model    
- มหาวิทยาลัยสนับสนุนวิจัยเชิงพ้ืนท่ี     
- การสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเปนกลไกสำคัญในการ

พัฒนา 

วิชาชีพพยาบาลไดรับคาตอบแทนไมคุมคา 
- คาตอบแทนในการทำงานมีความเหลื่อมล้ำ 
- ไมมีชองทางในการหารายไดจากหลายวิธี 
- คาตอบแทนใบประกอบนอยกวา (มาก) สถาบันใกลเคียง 
- งานหนัก เงินนอย ความปลอดภยัต่ำ (แตวิชาชีพก็ยังอยูได)    
ภาวะเศรฐกิจตกต่ำจากสถานการณโรคระบาด 
- รายไดครอบครัวนิสิตลดลง ภาวะเศรษฐกิจยังไมเพ่ิมจาก 
Covid 
- คาเทอมสายสุขภาพสูงกวาบางท่ี/ บางสาขา 
- คาใชจายเก่ียวกับการเรียนการสอนคอนขางสูง 

3.  
การเมือง 
สังคม และ
วัฒนธรรม 
(Socio 
and Cul-
tural) 

วิชาพยาบาลเปนความตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
- เปนวิชาชีพท่ีมีความตองการสูงท้ังระดับประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน 
- หลักสูตรพยาบาลเปนท่ีตองการของสังคม/ 
- วิชาชีพเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน    
- หลักสูตรผลิตบัณฑิตเปนท่ีตองการของตลาด   
- คณะพยาบาลเปนท่ีตองการของสังคม    
- ไดรับการยอมรับในสังคม   
- มีนักเรียนท่ีสนใจในการสมคัรเรยีนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเรื่อย ๆ   
- เปนคณะท่ีมีคนตองการเขาเรียนมาก    
- เศรษฐกิจยิ่งแย วิชาชีพยิ่งรุง 
ปจจัยท่ีสงผลตอความตองการพยาบาล 
- โครงสรางประชากรวัยผูสูงอายเุพ่ิมข้ึน สงผลตอการความ
ตองความรูและทักษะในการดูแลผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 
- โครงสรางทางสังคมผูสูงอายุตองการบริการทางสุขภาพ   
- สังคมผูสูงอายุมากข้ึนทำใหตองการการดูแลท่ีซับซอนและ
เรื้อรังเพ่ิม 
 

การแขงขันของสถาบันการศึกษาพยาบาลในการรับผูเรียน
เขาศึกษา 
- อัตราการแขงขันการรับเขาผูเรียนสูง 
- มีการแขงขันหลายสถาบัน 
- ผูเรียนมโีอกาสในการเลือกสถานท่ีเรียนมากข้ึน 
- จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง 
- การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีลดลง สงผลกระทบ
ตอจำนวนนิสิตของคณะฯ 
- มีสถาบันศึกษาใหมเกิดข้ึนอีกมากมาย 
- มีการเปดสอนหลักสูตร พยบ. เพ่ิมอีกหลายสถาบัน 
- การเพ่ิมสถาบันพยาบาลท้ังภาครัฐ เอกชน 
- มีสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลเปดใหมเพ่ิมมากข้ึน ทำ
ใหมีคูแขงทางการตลาดมากข้ึน 
- สถาบันการศึกษาพยาบาลเปดเพ่ิมข้ึน 
- ในอนาคตมีความไมแนนอนของการใหทุนสนับสนุนการผลิต
พยาบาลเพ่ิมจากภาครัฐ 
- เจาะชุมชน ซึ่งจะคลายๆ กับคูแขง (คาเทอมเปนปจจัย
สำคัญ และประเด็นเรื่องคะแนนสอบท่ีไมสูงเกินไป) 
คานิยมทางสังคมท่ีมีตอคุณคาวิชาชีพพยาบาลลดลง 
- พยาบาล life style แตกตางจากวิชาชีพอ่ืน 
- มีแรงกดดันจากผูรับบริการมาก 
- คานิยมสังคมท่ีกดดันอาชีพสายสุขภาพ 
- ปจจัยเก้ือหนุนในการคงอยูในหนวยงานนอยกวาสถาบันอ่ืน 
- มีผลกระทบจากผูบริโภคบาง ฟองรองบาง แตก็ถือวานอย
แตก็อยูได 
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
การแขงขันของสถาบันการศึกษาพยาบาลในการรับ
อาจารยพยาบาล 
- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเปดแขงขันกันหลายสถาบัน 
อาจารยขาดแคลน คาตอบแทนนอย เมื่อเทียบกับสถาบันอ่ืน 
- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเปดใหมหลายท่ี 
- มี (คูแขง) ตลาดคูแขงเปดเพ่ิม มกีารเปดสถาบันการศึกษา
เพ่ิม ท้ังภาครัฐและเอกชนหลายสถาบัน 
- มีสถาบันการศึกษาท่ีมีการเปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร
จำนวนมากข้ึน 
- มี ม.ราชภัฎ เปดใหมเปนคูแขง 
- นโยบาย สบช ม.ราชภัฎ ผลิตพยาบาลเพ่ิม 
- มีสถาบันการพยาบาลเปดเพ่ิมข้ึน 
- จำนวนคูแขงท่ีเปนสถาบันการศกึษาพยาบาลเพ่ิมข้ึนอยาง
รวดเร็ว 
- หลักสูตรพยาบาลเกิดการผลิตมากข้ึนมีสถาบันใหมมากข้ึน 
- มีสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลเปดใหมเพ่ิมมากข้ึน ทำ
ใหมีคูแขงทางการตลาดมากข้ึน 

4.  
เทคโนโลยี
(Technol-
ogy) 

ความพรอมของเครือขายและทางเทคโนโลยีการสื่อสารท่ี
มีประสิทธิภาพและครอบคลุม 
- ความครอบคลมุของระบบอินเตอรเน็ตและสญัญาณ
โทรศัพทในทุกพ้ืนท่ี 
- โซเซียลมีเดยี (social media) มหีลายรูปแบบ เขาถึงได
งาย เชน Line, Tiktok. Youtube 
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ความทันสมัยของอุปกรณ
การสื่อสาร 

การแขงขันดานเทคโนโลยีขั้นสูงในการจัดการเรียนการสอน
ของแตละสถาบัน 
- สถาบันอ่ืนท่ีเปนคูแขงมีการใชระบบเทคโนโลยีข้ันสูง 
- สถาบันเทียบเคียงในระดับสากลมีอุปกรณ/ สื่อสนับสนุนท่ี
ทันสมัย เชน virtual simulation 
 

5. 
สิ่งแวดลอม 
(Environ-
ment) 
 
 

มีแหลงฝกปฏิบัติงานและบริบทของชุมชนเอ้ือตอการ
เรียนรูของนิสิต 
- แหลงฝกปฏิบัติงานและบริบทของชุมชนเอ้ือตอการเรียนรู
ของนิสิต 
- มีแหลงฝกปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย     
- มีแหลงฝกท่ีเอ้ือตอการฝกประสบการณจริงของผูเรียนท้ัง
ดานคลินิกและชุมชน    
- ชุมชนใหความรวมมือในการทำกิจกรรมใหนิสิตฝกปฏิบัติ     
บริบทองคกรสามารถสรางเครือขายในการดำเนินงาน
ไดมากขึ้น  
- สิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลง อายุการทำงานสั้น แตการผลิต
ยังอยูได    
- บริบทองคกรสามารถสรางเครือขายในการดำเนินงาน
ไดมากข้ึน  
- มีแหลงเรียนรูภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีหลากหลาย    
- มีเครือขายภายนอกใหความรวมมือ    
- ชุมชนใหความรวมมือและเปนเครือขายท่ีดี (มิตรไมตรีจิต) 

การเปลี่ยนแปลงทางสถานการณืสิ่งแวดลอมสงผลตอการ
ดำเนินงานขององคกร 
- การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและสิ่งแวดลอม ตาม
ฤดูกาล เชน PM 2.5 
- โรคระบาด 
- ปญหา PM 2.5 
- ปญหาภัยแลง (ขาดน้ำ) 
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
มหาวิทยาลัยพะเยาต้ังอยูในเมืองแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. มีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายดานสิ่งแวดลอมกำกับ
การทำงาน 
2. กระแสและแนวโนมการรักษสิ่งแวดลอมทำใหบุคลากรมี
ความตระหนัก 

6. กฎหมาย 
(Legal) 
 

มหาวิทยาลัยพะเยาไดรับการประเมินคุณภาพจาก
หนวยงานภายนอก (ITA, Green office)  
- กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ทำใหบุคลากรมีความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงาน 
- มาตรการดานคณุธรรมและความโปรงใส (ITA) 
มีกฎหมายวิชาชีพชวยในการควบคุมการผลิตกำลังคน
ดานสุขภาพไดตามมาตรฐาน 
- เปนคณะท่ีมสีภาวิชาชีพรับรอง   
- การรับรองสถาบันของสภาการพยาบาล (4 ป มา 20 ป)   
- มีกฎหมายวิชาชีพรองรับโดยสภาวิชาชีพ   
- มีกฎหมายวิชาชีพและพรบ.วิชาชีพ   
- มี พรบ. วิชาชีพ 
- มีสภาวิชาชีพและมเีกณฑท่ีชัดเจน   
- เกณฑสภาการพยาบาลฉบับใหม 2566 เกณฑใหมของ
สภาการพยาบาล  
- สภาวิชาชีพออกกฎเกณฑใหมสงเสรมิใหองคกรมีการ
พัฒนาตนเอง 

การปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
และกฎหมาย 
- ตองระมัดระวัง PDPA สุมเสี่ยงโดนฟอง 
 

  
ตารางที่ 7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
S1 บุคลากรมีความรูและทักษะความเชี่ยวชาญเชิงวชิาชีพ
เฉพาะสาขา สามารถเขาถึงชุมชน และมีความสัมพนัธอันดีกับ
ชุมชน 
S2 ผลิตกำลงัคนตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่เนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) และ
สงเสริมใหมีทักษะ 21st Century skills ใหเปนที่ตองการของ
สังคมและตลาดแรงงาน 
S3 บุคลากรสวนใหญเปนคนรุนใหม มีความพรอมในการ
พัฒนาตนเอง พรอมรับการเปลีย่นแปลง และมีทักษะการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
S4 คานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่เนนการบริหารแบบธรรม
มาภิบาล ทำงานเปนทีม และการมีสวนรวมของบุคลากรที่เอ้ือ
ตอการดำเนินงานคณะ 
S5 การดำเนินงานของคณะสอดคลองกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

W1 บุคลากรสายวชิาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและ
ตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
W2 การพัฒนาคุณภาพนิสิตดานวชิาการ ดานการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และทักษะที่จำเปนตอวิชาชีพยังไมเพียงพอ 
W3 ภาระงานสอนภาคปฏิบัติของอาจารยมีมากทำใหไม
สามารถทำงานวิจัยไดอยางตอเนื่อง 
W4 ผลงานการผลิตตำราและหนังสือมีนอย และผลงานวิจัยที่
ไดรับการเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติมีนอย 
W5 ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือในการตัดสินใจของ
ผูบริหารและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนยังมีไมเพียงพอ 
W6 แหลงรายไดหลักของคณะฯ มาจากคาลงทะเบียนของนสิติ
และยังมีขอจำกัดในการจัดหารายไดเพื่อพึ่งพาตนเอง 
W7 บุคลากรบางสวนยงัไมตระหนักถึงคานิยมและวัฒนธรรม
องคกร ขาดการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่รับผดิชอบเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ดาน 
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จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
S6 มีโครงสรางพืน้ฐานปจจยัเก้ือหนุนและทรัพยากรที่เอ้ือตอ
การดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ 
S7 โครงสรางการบริหารองคกรที่ชัดเจน มุงเนนการสราง
บรรยากาศในการทำงานใหมีความสุขและเกิดความผูกพันตอ
องคกร 
S8 มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน เรียนรู
จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning)  
S9 มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ไดมาตรฐานและสรางรายได 

W8 ระบบการกำกับติดตามงานใหบรรลุตามพันธกิจยังไมมี
ระบบและกลไกทีช่ัดเจน 
W9 การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการตลาดของคณะฯ 
ยังไมมีระบบและกลไกทีช่ัดเจน 
W10 สมรรถนะและพฤติกรรมการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนนุบางสวนยังไมสอดคลองกับความตองการของ
ผูใชบริการ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1 นโยบายชาติ กระทรวงสาธารณสุข และหนวยงาน
ภายนอกมีความตองการวิชาพยาบาล และสนบัสนุนการผลิต
พยาบาลเพิ่ม เพื่อตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ 
O2 วิชาชีพพยาบาลและกำลังคนดานสุขภาพยงัเปนความ
ตองการของสังคมและตลาดแรงงานในระดับสูง 
O3 มีสภาวิชาชีพที่ชวยในการควบคุมการผลิตกำลังคนดาน
สุขภาพใหเปนไปตามมาตรฐานและสงเสริมให
สถาบนัการศึกษามีการพฒันาตนเอง 
O4 บริบทองคกรสามารถสรางเครือขายในการดำเนินงาน
ไดมากข้ึน 
O5 มีแหลงฝกปฏิบัติงานและบริบทของชุมชนเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน 
O6 มีแหลงทุนสนับสนนุงบประมาณวิจัยจากหลากหลาย
หนวยงาน 
O7 ความกาวหนาทางเทคโนโลยสีรางโอกาสในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร 
O8 มีการควบคุม กำกับองคกรจากหนวยงานภายนอก (ITA, 
EdPEx, Green office) 
O9 จังหวัดพะเยาไดรับเลอืกจากยูเนสโก (UNESCO) ใหเปน
เมืองแหงการเรียนรู 

T1 มีการแขงขันสูงในการรับเขา กำลังคนดานสุขภาพ การเปด
หลักสูตรอบรม และการบริการวิชาการที่คลายคลงึกันเพิ่มข้ึน 
T2 มีการแขงขันของสถาบันการศึกษาพยาบาลในการรับ
อาจารยพยาบาลสงผลใหอาจารยพยาบาลขาดแคลน 
T3 มีการแขงขันดานเทคโนโลยข้ัีนสูงในการจัดการเรียนการ
สอนของแตละสถาบัน 
T4 คานิยมในการเรียนพยาบาลและคานิยมทางสงัคมที่มีตอ
คุณคาวิชาชีพพยาบาลลดลง 
T5 วิชาชพีพยาบาลไดรับคาตอบแทนไมคุมคา สงผลแรงจูงใจ
ในการประกอบอาชีพต่ำ 
T6 นโยบายการบรรจุขาราชการของกระทรวงสาธารณสุขไม
เพียงพอตอความตองการของวิชาชพี 
T7 ภาวะเศรฐกิจตกต่ำจากสถานการณโรคระบาด 
T8 การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสถานการณ
สิ่งแวดลอมที่สงผลตอการดำเนนิงานขององคกร 
T9 การปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
และกฎหมาย 
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2.3 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 
  
 จากการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Chal-
lenge) พบวาคณะพยาบาลศาสตรมีความไดเปรียบเชิงกลยุทธและความทาทายเชิงกลยุทธ ดังนี้ 
ตารางที่ 8 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และความทาทายเชิงกลยุทธ 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และความทาทายเชิงกลยุทธ 
SA 
 

SA1 บุคลากรมีความรูและทักษะความเช่ียวชาญเชิง
วิชาชีพเฉพาะสาขาท่ีสามารถพัฒนาหลักสตูรให
ไดมาตฐานและเปนท่ียอมรับของสงัคมและ
ตลาดแรงงาน 
SA2 บุคลากรเปนคนรุนใหม มีความพรอมในการ
พัฒนาตนเอง และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  
SA3 อาจารยมีประสบการณการปฏิบัติงานจริงใน
ชุมชนท่ีมีบริบทของแหลงฝกและชุมชนท่ีเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงานภายในและภายนอกท่ี
สนับสนุนในดานการจดัการเรียนการสอน การวิจยั 
การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัย 
การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมจาก
มหาวิทยาลับและหนวยงานภายนอก 
SA6 มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
ในการผลติพยาบาลและคุณภาพการจัดการเรยีนการ
สอน 
SA7 มีหองปฏิบัติการพยาบาลท่ีมคีวามพรอมสำหรับ
การเรยีนสอน  
SA8 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณและการ
ดำเนินงานในทุกพันธกิจ 
SA9 นำระบบธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารคณะ  
SA10 นำเกณฑคุณภาพการศึกษาท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
เปนกรอบการพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการ 
SA11 มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กอายุตำ่กวา 3 ป และ
หลักสตูรผูชวยพยาบาลท่ีเปนแหลงสรางรายได 
SA12 ไดรับการรับรองเปนองคกรสีเขียวท่ีเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมระดับทอง 

SC SC1 ออกแบบการเรียนการสอนแบบ Transformative learning 
education ท่ีเนนการเรียนรูจากการปฏิบัตจิริง (experiential 
learning) และสงเสริมใหผูเรยีนมทัีกษะแหงศตวรรษท่ี 21 (21st 

century skills)  
SC2 พัฒนาหลักสูตร pre degree, non-degree และหลักสตูรอ่ืน 
ๆ ท่ีสอดคลองกับพัฒนากำลังคนดานสุขภาพและตอบสนองตอ
ความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 
SC3 พัฒนาสมรรถนะอาจารยเพ่ือการศึกษาตอในระดับปรญิญา
เอก การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ มาตรฐานอาจารยมืออาชีพและ
เปนตนแบบดานการสอน 
SC4 สงเสรมิบุคลากรใหมีประสบการณในการทำวิจัยและการขอ
ทุนวิจัยภายนอกเพ่ือสรางรายรับใหกับคณะ  
SC5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเผยแพรผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ และการนำไปใช
ประโยชนตอสังคมและตอยอดเชิงพาณิชย 
SC6 การนำผลงานวิจยัและนวัตกรรมไปจัดบริการวิชาการท่ี
สอดคลองกับสถานการณและความตองการของชุมชนเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของสังคม (societal well-being) 
SC7 การบูรณาการดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการท่ีเปนรูปธรรม 
SC8 วางระบบฐานขอมลูสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเอ้ือตอ
การตัดสินใจของผูบริหารและการพัฒนาองคกรทุกพันธกิจ  
SC9 วางระบบการสื่อสาร การประชาสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใชการ
พัฒนาการปฏิบัต ิ
SC10 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหเกิดการปรับตัวและสามารถ
ปฏิบัติงานไดหลายหนาท่ี (multi – function) 
SC11 พัฒนามาตรฐานศูนยเด็กเลก็อายุต่ำกวา 3 ป ใหเปนตนแบบ
และสรางรายได 
SC12 การขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ และมีระบบการบริหาร
จัดการท่ีโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 
SC13 พัฒนาคณะฯ สูการเปนองคกรสีเขียวท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

 
SA หมายถึง Strategic Advantages: ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
SC หมายถึง Strategic Challenges: ความทาทายเชิงกลยุทธ 
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สวนที่ 3 
แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 

 
  คณะพยาบาลศาสตร ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2567 - 2571) จึงมุงเนน
สรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมกำลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ สามารถทำงาน
เพื่อดำรงชีพและชวยเหลือสังคม พรอมปรับตัวอยูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการสงเสริมฐานการวิจัยไปสูฐาน
นวัตกรรม บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล เพื่อสานความคิดสรางจิตใจใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะ
นำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ  
 คณะพยาบาลศาสตร ดำเนินงานวางแผนกลยุทธโดยคำนึงถึงการวิเคราะหปจจัยนำเขา โดยปจจัยนำเขา
ประกอบดวยผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน คานิยม สมรรถนะหลักขององคกร แผนยุทธศาสตรที่เก่ียวของ วิเคราะหรวมกับ
ผลการวิเคราะหความตองการความพึงพอใจและไมพึงพอใจของลูกคา และรายงานผลการดำเนินงานของปที่ผานมาตาม
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถานการณ สภาวะแวดลอมการเปลี่ยนแปลงของคณะพยาบาลศาสตร
มหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อกำหนดความทาทาย
เชิงกลยุทธและโอกาสเชิงกลยุทธ โดยอาศัยเคร่ืองมือที่เปนที่ยอมรับ ไดแก SWOT, TOWS, PESTEL, และ 7S และรวมถึงการ
วิเคราะหความเสี่ยง จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตรฯ โดยวิเคราะหความสอดคลองระหวางความทาทายเชิงกลยุทธและ
โอกาสเชิงกลยุทธ เพื่อกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคลองกับความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม และเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมจากการดำเนินงานของรอบปที่ผานมา และวิเคราะหเปน 5 
ประเด็นยุทธศาสตรดังตอไปนี้  
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วิสัยทัศนคณะพยาบาลศาสตร: คณะพยาบาลศาสตรผลิตกำลงัคนดานสุขภาพที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ สรางคุณคางานวิจัยและนวัตกรรมจากชุมชนสูสากล   
ยุทธศาสตรสูความเปนเลิศ 5 ดาน (5 Excellent) 

ยุทธศาสตร กลยุทธที่ 1 
(Transformative 

learning education) 
การเตรียมคนและ

เสริมสรางศักยภาพคนให
มีสมรรถนะและทักษะแหง

อนาคต 

กลยุทธที่ 2 
(Excellent research and 

innovation) 
การสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และชุมชน 

กลยุทธที่ 3 
(Advanced academic ser-

vice) 
การบริการวิชาการและ

สรางสรรคพ้ืนที่การเรียนรูเพ่ือ
ความเปนอยูที่ดีทางสังคม 

กลยุทธที่ 4 
(Maintained art 

and culture) 
การสงเสริมการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
ความเปนไทยและ

เอกลักษณ ของชาต ิ

กลยุทธที่ 5 
(Systematic management) 
การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส 

และมีธรรมาภิบาล 

เปาหมาย ผลิตกำลงัคนดานสุขภาพให
มีสมรรถนะและทักษะการ
ประกอบอาชีพตามความ
ตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 

สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมสุขภาพจากรากฐาน
ชุมชน เพื่อยกระดับภาวะ
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม 

นำองคความรูและนวัตกรรมไป
พัฒนาสุขภาพชุมชน และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
และ    ภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อความยั่งยืนของชุมชน 
 

พัฒนาคุณภาพองคกรเพื่อความ
เปนเลิศ พัฒนาระบบสนบัสนนุ
การดำเนินงานตามพนัธกิจของ
คณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนา
ระบบนิเวศดิจิทัล และ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 

วัตถุ 
ประสงค 

เชิง 
กลยุทธ 

พัฒนาศักยภาพคนใหมี
ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต
และมีองคความรูและทักษะ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสู
อนาคต 

พัฒนางานวิจัยและนวตักรรม
ดานสุขภาพจากรากฐาน
ชุมชน 

นำองคความรูและนวัตกรรมไปใช
ประโยชนในการสงเสริมสุขภาพ
อยางยั่งยืนเพื่อความเปนอยูที่ดี
ของสังคม 

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับภูมปิญญา
ทองถ่ินสูนวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสรางความเปนอยูที่ดี
ของสังคม (social well-
being)) 

ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุงบรรลุ
วิสัยทัศนของคณะฯ และ
มหาวิทยาลยั ดวยหลักธรรมมาภิ
บาลบนพืน้ฐานของคุณภาพและ
ความรวมมือกัน 

ตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ 

 1.  มีการพัฒนาศักยภาพ
คนควบคูกับการสรางความ
ตระหนักรูเร่ืองผลกระทบ
ของกิจกรรมมนุษยที่มีตอ
ทรัพยากร ธรรมชาติและ

1.  มีเครือขายการวิจัยเพื่อ
ยกระดับการถายทอด
นวัตกรรมใหเกิดการพัฒนา
สุขภาพชุมชน 
2.  เปนคณะที่ใชงานวิจยัและ

1.  มีเครือยขายความรวมมือใน
การดูแลสุขภาพเพื่อยกระดับสุข
ภาวะของคนในชุมชน 
2.  ประชาชนในชุมชนมีสุขภาวะ
ที่ด ี

1.  มีการอนุรักษศิลป 
วัฒนธรรม และยกระดบั
ภูมิปญญาทองถ่ินดาน
สุขภาพเพื่อความยั่งยืน 
2.  มีการอนุรักษ ปกปกษ 

1.  มีการขับเคลื่อนเชิงระบบเพือ่
สนับสนนุการดำเนนิงานตามพนัธ
กิจของคณะฯประกอบดวย ระบบ
ธรรมมาภิบาล การจัดการ
คุณภาพและรูปแบบการทำงาน
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สิ่งแวดลอม 
2. พัฒนากำลังคนดาน
สุขภาพใหมีทักษะการ
เรียนรูตลอดชีวิตและมีองค
ความรูพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสูอนาคต 
3.  มีการใช digital 
learning platform ใน
การจัดการศึกษา 
4.  มีการใช digital 
support and service 
platform รองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิต 

นวัตกรรมในการพัฒนา
สุขภาพชุมชนทีไ่ดรับการ
ยอมรับในระดับชาต ิ
 

 และใชประโยชนจาก
ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่ยั่งยนื 
 

รวมมือกัน 
2.  มีระบบนิเวศนการดำเนินงาน
ของคณะในรูปแบบดจิิทัล 
3.  บุคลากรมีสมรรถนะ สามารถ
ดำเนินงานตามพนัธกิจอยางมี
คุณภาพและพรอมทำงานเพื่อ
องคกรดวยความสุข 
4.  เปนคณะสีเขียวในระดับทอง 
5.  มี learning space ในการ
สนับสนนุพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 
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3.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2567 – 2571  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
  ประเทศไทยกำลังกาวเขาสูชวงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) และตามแผนดานการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ใหความสำคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong 
learning for all) โดยมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (human development) ควบคูกับการสรางความตระหนักรู
เร่ืองผลกระทบของกิจกรรมมนุษยที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Ecological footprint) โดยเปดโอกาสให
ประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางไมมีขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไมทิ้งใครไว
ขางหลัง มุงเนนการสรางองคความรูและทักษะพรอมเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (transversal skills) พรอมยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนใหตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ degree 
และ non-degree ผานการเรียนรูแบบสะสมประสบการณ (experiential education) และการบูรณาการกับการทำงาน 
(work based learning) รวมทั้งเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงใหมีความเปนมืออาชีพเปนที่ยอมรับในระดบันานาชาติและ
ผลักดันใหเกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (academic community)  

เปาประสงค  
 ผลิตกำลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะและทักษะการประกอบอาชีพตามความตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตและมีองคความรูและทักษะพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสู
อนาคต 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการพัฒนาศักยภาพคน 
 2.  พัฒนากำลังคนดานสุขภาพใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตและมีองคความรูพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู
อนาคต 
 3.  มีการใช Digital Learning Platform ในการจัดการศึกษา 
 4.  มีการใช Digital Support and Service Platform รองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนสิิต 
 5.  มีการพัฒนาอัตลักษณนิสิตเพื่อการพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน 
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พันธกิจท่ี 1 ดานการผลิตบัณฑิต: ผลิตกำลังคนทางดานสุขภาพท่ีมีสมรรถนะสากลและมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต  

เปาประสงค (Ultimate Goal): ผลิตกำลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะและทักษะการประกอบอาชีพตามความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พัฒนาศักยภาพคนใหมี
ทักษะการเรยีนรูตลอดชีวิต
และมีองคความรูและทักษะ
พรอมรับการเปลีย่นแปลง สู
อนาคต 

SC1 ออกแบบการเรียนการ
สอนแบบ Transformative 
learning education ท่ีเนน
การเรยีนรูจากการปฏิบัติจริง 
(Experiential learning) และ
สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะแหง
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century 
skills)  
SC2 พัฒนาหลักสูตร pre 
degree, non-degree และ
หลักสตูรอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับ
พัฒนากำลังคนดานสุขภาพ
และตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
SC3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย
เพ่ือการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก การเขาสูตำแหนง
ทางวิชาการ มาตรฐานอาจารย
มืออาชีพและเปนตนแบบดาน
การสอน 
 

SA1 บุคลากรมีความรูและ
ทักษะความเช่ียวชาญเชิงวิชาชีพ
เฉพาะสาขาท่ีสามารถพัฒนา
หลักสตูรใหไดมาตฐานและเปนท่ี
ยอมรับของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
SA2 บุคลากรเปนคนรุนใหม มี
ความพรอมในการพัฒนาตนเอง 
และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  
SA3 อาจารยมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานจริงในชุมชนท่ีมีบริบท
ของแหลงฝกและชุมชนท่ีเอ้ือตอ
การจัดการเรยีนการสอน
ภาคปฏิบัต ิ
 

1. ผลิตกำลังคนดานสุขภาพให
มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพและ
ทักษะแหงอนาคต และทักษะ
การประกอบอาชีพตามความ
ตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาศักยภาพกำลังคน 
(Capacity building) ใหมีองค
ความรูและทักษะพรอมรับกับ
การเปลีย่นแปลงสูอนาคต 
Transversal skills) 
3. พัฒนานิสิตใหมีอัตลักษณ 
UP Identity  
4. การยกระดับดานวิชาการสู
สากล   
 

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองตอภาคการ
ผลิตและการบริการ
ชุมชนและสังคม เปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. ผูเรียนอยูและเรียน
อยางมีความสุข (Hap-
piness & Wellness) 
                    

  

1. กำลังคนดานสุขภาพท่ี
มีสมรรถนะมาตรฐาน
วิชาชีพ มีความสามารถ
ดาน Community 
change agent และ 
สามารถเรียนรูตลอดชีวิต  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทกัษะแหงอนาคต   

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
คาเปาหมาย 

Leading KPI  
Expected Results 

ผูรับผิด 
ชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
พัฒนา
ศักยภาพคน
ใหมีทักษะ
การเรยีนรู
ตลอดชีวิต
และมีองค
ความรูและ
ทักษะพรอม
รับการ
เปลี่ยนแปลง
สูอนาคต 

1.  ผลิตกำลังคน
ดานสุขภาพใหมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพและทักษะ
แหงอนาคต และ
ทักษะการ
ประกอบอาชีพ
ตามความ
ตองการของ
สังคมและ
ตลาดแรงงาน 

การเตรียม
คนและ
เสรมิสราง
ศักยภาพ
คนใหมี
สมรรถนะ
และทักษะ
แหงอนาคต 

1.1 ผลิตกำลังคนใหมี
คุณลักษณะ สมรรถนะ
และทักษะแหงอนาคต 
ตอบสนองความ
ตองการของตลาด 
แรงงาน  

1.1.1 รอยละของผูสำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีไดงานทำภายในระยะเวลา 1 ป 
หลังสำเร็จการศึกษา  

100 100 100 100 100 รองคณบดี
ฝาย

วิชาการ 
1.1.2 รอยละของนักศึกษาท่ีสำเรจ็การศึกษา
ตามระยะเวลาท่ีหลักสตูรกำหนด 

95 95 100 100 100 

1.1.3 รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีสอบ
ความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียนฯ ผานในครั้งแรก 

75 80 85 90 90 

1.1.4 รอยละของคะแนนการประเมินความพึง
ใจของผูใชบัณฑิตตามทักษะ 6 ดาน (global 
citizens) 

80 80 85 85 90 

1.1.5 จำนวนรายวิชาท่ีไดรับการปรับปรุงตาม
แนวทาง Innovative community change 
agent 

1 2 2 2 3 

1.1.6 จำนวนหองปฏิบัติการพยาบาลเสมือน
จริง 

1 2 3 3 3 

1.1.7 รอยละของคะแนนการประเมินความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอคณุลักษณะของ
บัณฑิตดาน Community Change Agent 
หรือ 5C+  

- - 70 80 80 

1.2 การพัฒนา
สมรรถนะอาจารย   
มืออาชีพ เปนตนแบบ
ดานการสอน  

1.2.1 จำนวนอาจารยท่ีผานการประเมิน
สมรรถนะดานการจดัการเรียนการสอน  
UP- PSF/Thailand PSF/UK PSF 

3 3 4 4 4 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
คาเปาหมาย 

Leading KPI  
Expected Results 

ผูรับผิด 
ชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
1.3 พัฒนาอาจารย   
มืออาชีพตนแบบดาน
การสอน 

1.3.1 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาเปน
อาจารยมืออาชีพตนแบบระดับมหาวิทยาลัย  

1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝาย

วิชาการ 
 2. พัฒนา

ศักยภาพกำลังคน 
(Capacity 
building) ใหมี
องคความรูและ
ทักษะพรอมรับ
กับการ
เปลี่ยนแปลงสู
อนาคต Trans-
versal skills)  
 

 2.1 พัฒนาศักยภาพ
กำลังคน (Capacity 
building) ดานสุขภาพ
ใหมีทักษะการเรียนรู
ตลอดชีวิต ทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 และมี
องคความรูพรอมรับกับ
การเปลีย่นแปลงสู
อนาคต Transversal 
skills) เพ่ือรองรับการ
เปนพลเมืองโลก 

2.1.1 รอยละของนิสิตช้ันปสดุทายท่ีสอบผาน
การวัดระดับภาษาอังกฤษ ระดับ B1 ข้ึนไป 

100 100 100 100 100 

2.1.2 จำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ตองการทุกชวงวัย (life-span education)  
(non-degree/ pre-degree etc.) 

1 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

3 

2.1.3 คะแนนความพึงใจของผูใชบัณฑิตตาม
ทักษะ 6 ดาน  

1 1 2 3 3 

2.1.4 รอยละของนิสิตท่ีมผีลการสอบวัดระดับ
ทักษะดิจิทัลตามประกาศมหาวิทยาลัย 

25 50 75 100 100 

2.1.5 จำนวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน
ผานดิจิทัลแพลตฟอรม 

1 1 2 2 3 

2.1.6 จำนวนสื่อการเรียนรูแบบออนไลนท่ี
นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 2 2 3 

2.2 มีการใช Digital 
support and service 
platform รองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิตใหอยูและเรียน
อยางมีความสุข 
(wellness & happi-
ness) 

2.2.1 ระบบการดูแลนิสติดานสวัสดิการและ
บริการ 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

3 
 

รองคณบดี
ฝายพัฒนา
คุณภาพ
นิสิตฯ 

2.2.2 Nurse UP recreation space 
สนับสนุนการจัดพ้ืนท่ีเพ่ือการนันทนาการของ
นิสิต เพ่ือคณุภาพชีวิตของนิสิตท้ังกายและ
จิตใจ 

0 0 1 1 1 

2.2.3 ระบบการดูแลกลุมผูเรียนท่ี (student 
service) ท่ีครอบคลุมหลักสูตรทุก ๆ รูปแบบท่ี
เอ้ือใหเกิดความสุขในการเรียนรูของผูเรียน 
 

1 1 2 2 3 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
คาเปาหมาย 

Leading KPI  
Expected Results 

ผูรับผิด 
ชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
 3.  พัฒนานิสิต

ใหมีอัตลักษณ 
UP Identity  
  
  

 3.1 มีการพัฒนา     
อัตลักษณนิสิต (UP 
identity) เพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพอยาง
ยั่งยืน 

3.1.1 จำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพ่ือการ
พัฒนาอัตลักษณท่ัวไป 

1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝายพัฒนา
คุณภาพ
นิสิตฯ 

3.1.2 จำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพ่ือการ
พัฒนาอัตลักษณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 

3.1.3 รอยละของนิสิตท่ีมีอัตลักษณ UP Iden-
tity และ Thainess  

70 70 70 70 70 

3.1.4 จำนวนกิจกรรมการมีสวนรวมของ 
Alumni เพ่ือการพัฒนาอัตลักษณนิสิต 

1 1 1 1 1 

 4. การยก 
ระดับดาน
วิชาการสู
สากล   

 4.1 สรางเครือขาย
ความรวมมือทาง
วิชาการกับองคกรและ
สถาบันในตางประเทศ 

4.1.1 จำนวนเครือขายความรวมมอืทาง
วิชาการกับองคกรและสถาบันในตางประเทศ 

2 2 2 2 

 

รองคณบดี
ฝาย

วิชาการ 

4.2 สงเสริมกิจกรรม
ความเปนสากลทาง
วิชาการ  

4.2.1 มีนโยบาย เปาหมาย และแนวทางการ
ดำเนินงานเก่ียวกับความเปนสากล (Interna-
tionalization) 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี

4.2.2 จำนวนนิสิตท่ีเขารวมการประชุมวิชาการ
ระดับสากล (International Conference) 

2 5 5 10 10 

4.3.3 จำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน/จำนวนนิสิต
ตางชาติแลกเปลี่ยนขาเขาหรือขาออก 

- 1 1 2 2 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
  ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ และกรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 
20 ป ที่มีเปาหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมทั้งแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ ใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการสรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผานหนวยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality infrastructure) และผลักดันใหเกิดวิจัยข้ันพื้นฐาน (Blue skies research) คนพบ
องค ความ รู  (Scientific discovery) และการผลิต เทคโน โลยีแห งอนาคต (Frontier research) ตามอัตลั กษณ  
(Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรางศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความรวมมือวิจัย
กับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ เพื่อระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ ถายทอดองคความรูและนวัตกรรมไป
ใชประโยชน (Corporate university) ในการบริการวิชาการแกสังคม (Social engagement & enterprise) ตลอดจนการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup 
เศ รษฐกิจฐานนวัตกรรม  (IDEs) และ Deep technology และการพั ฒ นาทั กษะการคิด เชิ งผู ป ระกอบ การ 
(Entrepreneurial thinking) การจัดการทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมทางดานสุขภาพ 
เปาประสงค 
 สรางสรรคงานวิจัยและนวตักรรมจากรากฐานชุมชนเพื่อยกระดับภาวะสุขภาพและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 พัฒนางานวิจัยและนวตักรรมดานสุขภาพจากรากฐานชุมชน 
ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีเครือขายการวิจัยเพื่อยกระดับการถายทอดนวัตกรรมใหเกิดการพัฒนาสุขภาพชุมชน 
 2.  เปนคณะฯ ที่ใชงานวจิัยและนวัตกรรมในการพัฒนาสุขภาพชุมชนที่ไดรับการยอมรับในระดบัชาต ิ
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พันธกิจท่ี 2 ดานวิจัยและนวัตกรรม:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เปาประสงค (Ultimate Goal): สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพจากรากฐานชุมชน เพ่ือยกระดับภาวะสุขภาพและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพจาก
รากฐานชุมชน 

SC4 สงเสริมบุคลากรใหมี
ประสบการณในการทำวิจัยและการ
ขอทุนวิจัยภายนอกเพ่ือสรางรายรบั
ใหกับคณะ  
SC5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การเผยแพรผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพในระดับชาติ/
นานาชาติ และการนำไปใช
ประโยชนตอสังคมและตอยอดเชิง
พาณิชย 
SC6 การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปจดับรกิารวิชาการท่ี
สอดคลองกับสถานการณและความ
ตองการของชุมชนเพ่ือความเปนอยู
ท่ีดีของสังคม (Societal Well-
being) 

SA4 มีเครือขายกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกท่ี      
สนับ สนุนในดานการจัดการ
เรียนการสอน การวิจยั การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุน
งบประมาณดานการวิจัย การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยา
ลับและหนวยงานภายนอก 
SA8 มหาวิทยาลัยสนับสนุน
งบประมาณและการ
ดำเนินงานในทุกพันธกิจ 

1.  สงเสริมพัฒนางาน วิจัย
และนวัตกรรมทางดาน
สุขภาพเพ่ือมุงสูการเปน
มหาวิทยาลยั    แนวหนา
เพ่ือพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
(Frontier Area-based 
University) เพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของสังคม 
2.  พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม ท่ี
ยกระดับความเปนอยูท่ีดีของ
สังคมและกอใหเกิดรายได 
3.  พัฒนาเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ีขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสูการมีคณุภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 

1.  ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพท่ี
ไดรับการตีพิมพในวารสาร
ท่ีอยูในฐานขอมูลท่ีไดรับ
การยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
2.  บุคลากรไดรับการ
พัฒนาศักยภาพดานวิจยั
เพ่ือการตีพิมพระดับชาต/ิ
นานาชาติ 
3. เครือขายความรวมมือ
ดานการวิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ีขับเคลื่อน
ชุมชนและสังคมสูการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 

1.  การเขาสูการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั (World 
ranking)  
2.  การเปนมหาวิทยาลัย
แนวหนาเพ่ือพัฒนาชุมชน
เชิงพ้ืนท่ี (Frontier Area-
based Universi-ty) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

สรางสรรค
พัฒนางาน 
วิจัยและ
นวัตกรรม
ดานสุขภาพ
จากรากฐาน
ชุมชน 

1.  สงเสริมพัฒนา
งาน วิจัยและ
นวัตกรรมทางดาน
สุขภาพ เพ่ือมุงสู
การเปน
มหาวิทยาลยั    
แนวหนาเพ่ือ
พัฒนาชุมชนเชิง
พ้ืนท่ี (Frontier 
Area-based Uni-
versity) เพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม 

สรางความ
เขมแข็งการ
วิจัยและ
นวัตกรรม
ทางดาน
สุขภาพใน
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 

1.1 จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีไดรับ
การตีพิมพใน
วารสารท่ีอยูใน
ฐานขอมูลท่ีไดรับ
การยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1.1 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ดานการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

80 80 90 90 100 ผูชวยคณบดี
ฝายวิจัย 

1.1.2 จำนวนนักวิจัยท่ีไดรับการพัฒนาเสรมิศักยภาพ
ดานวิจัยสูการผลิตผลงานวิจยัเพ่ือการตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

2 3 3 4 4 

1.1.3 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ
ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมลูท่ีไดรับการยอมรับ
ในระดับชาต ิ

10 10 15 15 15 

1.1.4 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ
ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมลูท่ีไดรับการยอมรับ
ในระดับนานาชาต ิ[Super KPI] 

15 15 20 20 20 

2.  พัฒนาระบบ
บริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม ท่ี
ยกระดับความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคมและ
กอใหเกิดรายได 

2.2 สราง
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือ 
สิทธิบัตรและอนุ
สิทธิ บัตร ท่ี
กอใหเกิดรายได 
 

2.2.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work pro-
cess) ท่ีครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply net-
work) ดานการพัฒนาเครือขายความรวมมือดานวิจัย
และนวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาท่ีมีคณุภาพ
สามารถสรางรายได [EdPEx 6.1]   
 

มี มี มี มี มี 

    2.2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ
รับรอง 
1.  จำนวนสิทธิบัตร 
2.  จำนวนอนุสิทธิบัตร 
[Super KPI] 
 

1 1 1 1 1 ผูชวย
คณบดีฝาย

วิจัย 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

3.  พัฒนา
เครือขายความ
รวมมือดานการ
วิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ี
ขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสูการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

3.1 สงเสริมและ
พัฒนาการ
จัดระบบ
ทรัพยากรการวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เปนประโยชน 
และขับเคลื่อน
ชุมชนและสังคม สู
การมีคณุภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน 

3.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work pro-
cess) ท่ีครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply net-
work) ดานการบรหิารจดัการงานวิจัยและนวัตกรรม 
[EdPEx 6.1]   
 

     

3.2 เครือขาย
ความรวมมือดาน
การวิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ี
ขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสูการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน 

3.2.1 จำนวนเครือขายความรวมมอืกับพ้ืนท่ีชุมชน 1 1 2 2 3 
3.2.3 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใช
ประโยชนจริงในชุมชน 

1 1 2 2 3 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนที่การเรียนรูเพ่ือความเปนอยูที่ดีทางสังคม 
 ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (2561 – 2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมทางดานสุขภาพ การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุม 3 พัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชน
อ่ืน (Area-base and community) มุงพัฒนาสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน 
การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู
ตลอดชีวิต โดยเนนความมีสวนรวมของชุมชนและสังคมในการสงเสริมการเรียนรูภายในชุมชน การจัดหลักสูตร Non-
degree เพื่อพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อเสริมสรางความเปนอยูที่ดีของชุมชนทองถ่ิน 
(Societal well-being) อยางยั่งยืน 
เปาประสงค 
 นำองคความรูและนวัตกรรมไปพัฒนาสุขภาพชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 นำองคความรูและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการสงเสริมสุขภาพอยางยั่งยนืเพื่อความเปนอยูทีด่ีของสังคม
(Societal Well-being) 
ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการพัฒนาการบริการวิชาการและสรางสรรคพื้นที่การเรียนรูเพื่อความเปนอยูที่ดีทางสังคม 
 2.  มีเครือยขายความรวมมือในการดูแลสุขภาพเพื่อยกระดับสุขภาวะของคนในชุมชน 
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พันธกิจท่ี 3 บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนท่ีการเรียนรูเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม 
เปาประสงค (Ultimate Goal): นำองคความรูและนวัตกรรมไปพัฒนาสุขภาพชุมชนและยกระดับคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน 
วัตถุประสงค
เชิง  กลยุทธ  

SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Out-
come) 

นำองคความรู
และนวัตกรรมไป
ใชประโยชนใน
การสงเสริม
สุขภาพอยาง
ยั่งยืนเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม 

SC5 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดาน
สุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ 
และการนำไปใชประโยชนตอ
สังคมและตอยอดเชิงพาณิชย 
SC6 การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปจดับรกิารวิชาการท่ี
สอดคลองกับสถานการณและ
ความตองการของชุมชนเพ่ือ
ความเปนอยูท่ีดีของสังคม (So-
cietal Well-being) 
SC7 การบูรณาการดานการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับการเรยีนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการท่ีเปน
รูปธรรม 
 

SA3 อาจารยมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานจริงในชุมชนท่ีมีบริบทของ
แหลงฝกและชุมชนท่ีเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงานภายใน
และภายนอกท่ีสนับสนุนในดานการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุนงบ 
ประมาณดานการวิจัย การบริการ
วิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
จากมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอก 

1.  การพัฒนาระบบนิเวศ ของการบริการ
วิชาการดานสุขภาพ 
2.  มีแหลงเรียนรูและพัฒนาการเรียนรู
ของสังคมและชุมชนทุกชวงวัย 

1.  มีการบริการ
วิชาการและ
สรางสรรคพ้ืนท่ีการ
เรียนรูเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีทางสังคม 
2.  มีเครือขายความ
รวมมือในการดูแล
สุขภาพเพ่ือยกระดับ
สุขภาวะของคนใน
ชุมชน 
 

1.  ความเปนอยูท่ีดี 
ของสังคม (Societal 
Well-being) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนที่การเรียนรูเพ่ือความเปนอยูที่ดีทางสังคม 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

นำองคความรู 
ผลการวิจัย 
และนวัตกรรม
ไปพัฒนา
สุขภาพชุมชน 
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชน 

1.  การพัฒนา
ระบบนิเวศ ของ
การบริการ
วิชาการดาน
สุขภาพ 

การบริการวิชาการ
และสรางสรรคพ้ืนท่ี
การเรยีนรูเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีทางสังคม 

1.1 สงเสริมและ
พัฒนาระบบนิเวศ
ของการบริการ
วิชาการดานสุขภาพ 
 

1.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน 
(Work process) ท่ีครอบคลมุ
เครือขายอุปทาน (Supply network) 
ดานการบริหารจดัการงานบริการ
วิชาการดานสุขภาพแกสังคมและ
ชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตและความ
เปนอยูอยางยั่งยืน [EdPEx 6.1] 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ผูชวย
คณบดฝีาย

วิจัย 

1.1.2 จำนวนเครือขายความรวมมอื
กับ ผูเก่ียวของกับการบริการวิชาการ
ดานสุขภาพ 

2 3 3 4 4 

1.1.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาดานงานบริการวิชาการ  

80 80 90 100 100 

1.1.4 จำนวนเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูดานการบริการวิชาการเพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนและสงัคม 
(Engagement) 

1 1 2 2 2 

1.1.5 จำนวนผลงานบริการวิชาการท่ี
นำไปใชประโยชนจริงในชุมชนหรอื
ทองถ่ินท่ีเปนพ้ืนท่ีเปาหมาย 

2 2 2 2 2 

1.1.6 จำนวนผลงานบริการวิชาการท่ี
นำไป ขยายผลหรือนำไปใชงานใน
พ้ืนท่ีใหม หรือชุมชนแหงใหม 
 
 

1 1 1 1 1 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 2.  มีแหลงเรียนรู
และพัฒนาการ
เรียนรูของ สังคม
และชุมชนทุกชวง
วัย 

 2.1 สรางองค
ความรูท่ีเปน
ประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนใน ชุมชน 

2.1.1 จำนวนองคความรูท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคณุภาพชีวิต
ของคนในชุมชน 

1 1 2 2 2 ผูชวย
คณบดฝีาย

วิจัย 

  2.2 การพัฒนา
แหลงเรียนรูของ 
มหาวิทยาลยัใหเปน
ศูนยกลางการ
เรียนรูท่ีสำคญัของ
สังคมและชุมชนทุก
ชวงวัย (Learning 
Space) 

2.2.1 จำนวนศูนยการเรียนรูหรือ
แหลงการ เรียนรูใหมท่ีเปนศูนยกลาง
การเรยีนรูท่ีสำคัญของสังคมและ
ชุมชนทุกชวงวัย (Learning Space) 
[Reinventing University] 

1 1 2 2 2  

2.3 การพัฒนา
ชุมชนผาน
กระบวนการ
สงเสริมการสราง
สรรคผลงานวิชา 
การสูเชิงพาณิชย 

จำนวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสรมิ
พัฒนา 1 คณะ 1 สัญลักษณ
ความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 

จำนวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสรมิ
พัฒนา เพ่ือนำไปสูเชิงพาณิชยได 

1 1 1 1 1 

จำนวนผลติภณัฑหรือนวัตกรรมท่ี
นำไปสูเชิงพาณิชยได [Super KPI] 

1 1 1 1 1 

 3. พัฒนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
อายุต่ำกวา 3 ป
ใหไดมาตรฐาน  

 3.1 ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กอายุตำ่กวา 3 ป 
ท่ีไดมาตรฐาน 

3.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน 
(Work process) เพ่ือพัฒนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กอายุต่ำกวา 3 ป 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ผูชวยคณบดี
ฝายกิจการ

พิเศษ 
   3.1 ผานการประเมินมาตรฐานศูนย

เด็กเล็ก สำนักสงเสรมิสุขภาพ กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

- - เขารับการ
ประ 
เมิน 

ผาน ผาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 
 ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศ
อยางยั่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม 
อัตลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ินบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยางยั่งยืน โดยบูรณาการทุกภาคสวนในการรักษาสภาพ
สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอภาวะสุขภาพ เพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของสังคมของประชาชน รวมถึงการฟนฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใชประโยชนจากทรัพยากร และสงเสริมกลไกคารบอนเครดิต และกลไกคาตอบแทนการ
ใหบริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุ รักษ และฟนฟูแหลงโบราณคดี มรดกทางสถาปตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ิน อยางยั่งยืน     
เปาประสงค 
 อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ินเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและยกระดับภูมิปญญาทองถ่ินสูนวัตกรรมศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรางความเปนอยูที่ดี
ของสังคม (Socieal well-being) 
ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและยกระดับภูมปิญญาทองถ่ินเพื่อความยั่งยืน 
 2.  มีการอนุรักษ ปกปกษและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยนื 
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พันธกิจท่ี 4 บูรณาการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือสืบสานเอกลักษณความเปนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 
เปาประสงค (Ultimate Goal): อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ินเพ่ือความยั่งยืนของชุมชน 
วัตถุประสงค
เชิง กลยุทธ  

SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับ
ภูมิปญญา
ทองถ่ินสู
นวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสรมิสราง
ความเปนอยูท่ี
ดีของสังคม 
(Societal 
well-being) 

SC6 การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปจดับรกิาร
วิชาการท่ีสอดคลองกับ
สถานการณและความตองการ
ของชุมชนเพ่ือความเปนอยูท่ีดี
ของสังคม (Societal well-
being) 
SC7 การบูรณาการดานการ
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการท่ีเปนรูปธรรม 
 

SA3 อาจารยมีประสบการณการปฏิบัติงาน
จริงในชุมชนท่ีมีบริบทของแหลงฝกและชุมชน
ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรยีนการสอนภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกท่ีสนับสนุนในดานการจัดการเรยีน
การสอน การวิจยั        การบริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณดานการ
วิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลับและ
หนวยงานภายนอก 

1.  เสริมสรางสุขภาวะและความ
เปนอยูท่ีดีของชุมชน โดยใช
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย
ใหไดรับการยอมรับ 

1.  เครือขายการอนุรักษ ฟนฟู 
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒน ธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินดานสุขภาพ 
2.  ชุมชนไดรับการพัฒนาดาน 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินดานสุขภาพ 

1.  ความ
เปนอยูท่ีดี 
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสต

ร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบหลัก 
256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

257
1 

อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับ  
ภูมิปญญา
ทองถ่ินดาน
สุขภาพเพ่ือ
เสรมิสรางความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม (Social 
well-being) 

1.  เสริมสราง   สุข
ภาวะและความ
เปนอยู ท่ีดีของชุมชน 
โดยใช 
ศิลปวัฒน ธรรม
ทองถ่ิน ภูมปญญา
ทองถ่ินและ
เอกลักษณความเปน
ไทยใหไดรับการ
ยอมรับ 

การ
สงเสริม
การทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒน
ธรรมเพ่ือ
ความเปน
ไทยและ
เอกลักษณ 
ของชาติ 

1.1 มีการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
ดานสุขภาพเพ่ือ
เสรมิสรางความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม 

1.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน 
(Work process) ท่ีครอบคลมุเครอืขาย
อุปทาน (Supply network) ดานการ
อนุรักษ ฟนฟู ทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถ่ินดาน
สุขภาพ 
 [EdPEx 6.1] 

มี มี มี มี มี รองคณบดฝีายพัฒนา
คุณภาพนิสิตฯ 

1.1.2 จำนวนเครือขายการสรางความ
เขมแข็ง ดานดานการอนุรักษ ฟนฟู 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญญา
ทองถ่ินดานสุขภาพ จากทุนทาง
วัฒนธรรมไปสูการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอยาง
ยั่งยืน (นับซ้ำ) 

1 1 1 1 1  

1.1.3 จำนวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา
โดยการบูรณาการงานวิจัยและ
นวัตกรรมกับงานดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1  

1.1.4 จำนวนกิจกรรมและภูมปิญญา
ทองถ่ินดานสุขภาพท่ีไดรับการฟนฟู
อนุรักษ 

1 1 2 3 3  
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล  
 คณะพยาบาลศาสตรมุงเนนการขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบรวมมือกัน บริหารจัดการ
งบประมาณบนพื้นฐานของความคุมคา การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา การดำเนินงานในรูปแบบดิจิทัล เพื่อการดำเนินงานที่
โปรงใส สามารถตรวจสอบได ในทุกกระบวนการมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถดำเนินงานตามพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมทุมเททำงานเพื่อองคกรดวยความสุข ดวยผลการดำเนินงานที่ผานมาคณะฯ ไดรับการ
ประเมิน ITA ในระดับ B เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดสรุปไดวา จุดแข็งที่ไดคะแนนสูงสุด 100 คะแนน คือ ตัวชี้วัดที่ 10 การ
ปองกันการทุจริต สวนจุดที่ควรพัฒนาเนื่องจากไดคะแนนต่ำสุด 78.83 คะแนน คือ ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ ดังนั้น 
แสดงใหเห็นถึงกระบวนการทำงานที่ยังควรตองพัฒนาเพื่อใหเกิดความโปรงใส มีประสิทธิภาพ เก้ือหนุนในการมุงสูการ
บรรลุวิสัยทัศนคณะฯ บนพื้นฐานแหงความรวมมือกันระหวางคณะฯ มหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการองคกรที่มี
การบริหารจัดการที่เปนเลิศเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
เปาประสงค 
 พัฒนาคุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ พัฒนา
บุคลากร พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียว 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุงบรรลุวิสัยทัศนของคณะฯ และมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมมาภิบาล บนพื้นฐานของ

คุณภาพและความรวมมือกัน 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ประกอบดวยระบบธรรมมาภิบาล การ

จัดการคุณภาพและรูปแบบการทำงานรวมมือกัน 
 2.  มีระบบนิเวศนการดำเนินงานของคณะในรูปแบบดิจิทัล 

 3.  บุคลากรมีสมรรถนะ สามารถดำเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพและพรอมทำงานเพ่ือองคกรดวยความสุข 
 4.  เปนคณะสีเขียวในระดับทอง 

 5.  มี Learning Space ในการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั
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พันธกิจท่ี 5 ดานการบริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค (Ultimate Goal): พัฒนาคุณภาพองคกรเพ่ือความเปนเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล และ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  

SC SA ตัวชี้วัดของ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิง
ระบบเพ่ือมุง
บรรลุวิสัยทัศน
ของคณะฯ 
และ
มหาวิทยาลยั
ดวยหลักธรรม
มาภิบาล บน
พ้ืนฐานของ
คุณภาพและ
ความรวมมือ
กัน 

SC1 ออกแบบการเรียนการสอน
แบบ Transformative learning 
education ท่ีเนนการเรียนรูจาก
การปฏิบัตจิริง (Experiential 
Learning) และสงเสริมใหผูเรยีนมี
ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (21st 
Century Skills)  
SC2 พัฒนาหลักสูตร pre degree, 
non-degree และหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ี
สอดคลองกับพัฒนากำลังคนดาน
สุขภาพและตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 
SC3 พัฒนาสมรรถนะอาจารยเพ่ือ
การศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก 
การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 
มาตรฐานอาจารยมืออาชีพและเปน
ตนแบบดานการสอน 
SC8 วางระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเอ้ือตอการ
ตัดสินใจของผูบริหารและการพัฒนา
องคกรทุกพันธกิจ  
SC9 วางระบบการสื่อสาร การ
ประชาสมัพันธท่ีมีประสิทธิภาพ 

SA1 บุคลากรมีความรูและ
ทักษะความเช่ียวชาญเชิงวิชาชีพ
เฉพาะสาขาท่ีสามารถพัฒนา
หลักสตูรใหไดมาตฐานและเปน
ท่ียอมรับของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
SA2 บุคลากรเปนคนรุนใหม มี
ความพรอมในการพัฒนาตนเอง 
และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  
SA3 อาจารยมีประสบการณ
การปฏิบัติงานจริงในชุมชนท่ีมี
บริบทของแหลงฝกและชุมชนท่ี
เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน
ภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกท่ีสนับสนุน
ในดานการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุน
งบประมาณดานการวิจัย การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยา

1.  มีการขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะฯ ประกอบดวยระบบ
ธรรมมาภิบาล การจดัการคณุภาพ
และรูปแบบการทำงานรวมมือกัน 
2.  มีระบบนิเวศนการดำเนินงาน
ของคณะในรูปแบบดจิิทัล 
3.  บุคลากรมสีมรรถนะ สามารถ
ดำเนินงานตามพันธกิจอยางมี
คุณภาพและพรอมทำงานเพ่ือ
องคกรดวยความสุข 
4.  เปนคณะสีเขียวในระดับทอง 
5.  มี Learning space ในการ
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั 

1.  การดำเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะฯ มีคณุภาพและ
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
2.  บุคลากรมสีมรรถนะตาม
สายงานและผูรับบริการมีความ
พึงพอใจ 
3.  การดำเนินงานภายในคณะ
ใชรูปแบบระบบนิเวศนดิจิทัล 
4.  การดำเนินงานในคณะเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 
 
 
 

1.  เปนคณะฯ ท่ีผานการ
ประเมิน EdPEx ระดับ 
300 
2.  ผานการประเมิน
คุณภาพภายในระดับ
หลักสตูร ระดับ 4 
3.  ไดรับการรับรองจาก
สภาการพยาบาล 5 ป 
4.  ผลการประเมิน ITA 
อยูในระดับ A 
5.  คณะฯ ใชระบบนิเวศน
ดิจิทัลในการดำเนินงาน 
6. เปนคณะสีเขียวใน
ระดับทอง 
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พันธกิจท่ี 5 ดานการบริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค (Ultimate Goal): พัฒนาคุณภาพองคกรเพ่ือความเปนเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล และ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  

SC SA ตัวชี้วัดของ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
การนำสื่อเทคโนโลยีไปใชการ
พัฒนาการปฏิบัต ิ
SC10 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ใหเกิดการปรับตัวและสามารถ
ปฏิบัติงานไดหลายหนาท่ี (Multi – 
Function) 
SC12 การขับเคลื่อนองคกรสูความ
เปนเลิศ และมรีะบบการบรหิาร
จัดการท่ีโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 
SC13 พัฒนาสูการเปนองคกรสีเขียว
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ลับและหนวยงานภายนอก 
SA6 มีนโยบายและงบประมาณ
สนับสนุนจากภาครัฐในการผลิต
พยาบาลและคณุภาพการจัดการ
เรียนการสอน 
SA7 มีหองปฏิบัติการพยาบาลท่ี
มีความพรอมสำหรับการเรียน
สอน  
SA8 มหาวิทยาลัยสนับสนุน
งบประมาณและการดำเนินงาน
ในทุกพันธกิจ 
SA9 นำระบบธรรมาภิบาลมาใช
ในการบริหารคณะ  
SA10 นำเกณฑคณุภาพ
การศึกษาท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
เปนกรอบการพัฒนาคณุภาพ
การบริหารจัดการ 
SA12 ไดรับการรับรองเปน
องคกร     สีเขียวท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมระดบัทอง 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

ขับเคลื่อนเชิง
ระบบเพ่ือมุง
บรรลุวิสัยทัศน
ของคณะฯ 
และ
มหาวิทยาลยั
ดวยหลัก 
ธรรมมาภิบาล     
บนพ้ืนฐาน
ของคุณภาพ
และความ
รวมมือกัน 

1. พัฒนาคุณภาพ
องคกรเพ่ือความ
เปนเลิศ 
 
 

 1.1 คณะผาน
เกณฑการ
ประกันคณุภาพ
องคกรเพ่ือความ
เปนเลิศ 

1.1.1 มีการนำเกณฑการประกันคณุภาพองคกร
เพ่ือความเปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการพัฒนา
องคกร [Super KPI] 

มี มี มี มี มี ผูชวย
คณบดี
พัฒนา
องคกร
และ

ประกัน
คุณภาพ 

1.1.2 รอยละของอาจารยผานการอบรมหลักสูตร 
EdPEx และ AUN ระดับมหาวิทยาลัย 

50 60 80 100 100 

1.1.3 ผลการประเมินการพัฒนาองคกรตามเกณฑ
มาตรฐาน EdPEx [Super KPI] 

เขาสู 
กระ 
บวน 
การ  

screen
ing 

เขาสู 
กระ 
บวน 
การ  

screen
ing 

200 200 300 

1.1.4 ระดับการประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสตูร (AUN QA)  

 3 3 4 4 4 

1.1.5 จำนวนปของการรับรองสถาบัน การศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล  

4 4 5 5 5 

2. พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะฯ  

2.1 มีระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจของ
คณะฯ
ประกอบดวย
ระบบธรรมมาภิ
บาล การจดัการ
คุณภาพงาน 
 
 

2.1.1 จำนวนระบบนิเวศนสนับสนุนการสงเสริม
ธรรมาภิบาลในคณะฯ  

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รอง
คณบดี
ฝาย

บริหาร 
2.1.2 จำนวนระบบปฏิบัติการตามกระบวน การ
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ
หลัก 

> 2 > 2 > 2 > 2 > 2 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 3. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพองคกร 

 3.1 พัฒนาและ
บูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสาร 
สนเทศ 
สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพ
องคกร 

3.1.1 จำนวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองคกร  
(นับซ้ำ) 

1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝาย

บริหาร 

4.  บริหารงาน 
อยางมีธรรมาภิบาล 
และโปรงใสอยาง
ยั่งยืน 

4.1 มีการ
บริหารงานดวย
หลักธรรมาภิบาล
ท่ัวท้ังองคกร 

4.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานการสงเสริมการบรหิารงานดวย
หลักธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร [EdPEx 6.1], 
[EdPEx 1] 
1) แหลงทุน/แหลงงบประมาณ 
2) บุคลากร  
3) โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความ 
สะดวก 
4). กฎระเบียบขอบังคับ 
6). ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด 
Best practices ฯลฯ 

มี มี มี มี มี  

4.1.2 ระดับการประเมิน ITA ของระดับ
หนวยงาน  

A A A A AA  

4.1.3 จำนวนเรื่องหรือจำนวนขอรองเรียนดาน
คุณธรรมและความโปรงใสท่ีเขาสู 
กระบวนการรับเรื่องท่ีไดรับการแกไขและสง
ขอมูลยอนกลับไปยังผูรองเรียน 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี  

5.  พัฒนาขีด
ความสามารถ
บุคลากรใหพรอมตอ

5.1 พัฒนาขีด
ความสามารถ
และอัตรากำลัง

5.1.1 ระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ท่ีครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Sup-
ply network) ดานการพัฒนาขีดความสามารถ

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี รองคณบดี
ฝาย

บริหาร 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

การเปลีย่นแปลง     
มีความความ 
กาวหนาตาม     
สายงานและทำงาน
เพ่ือ องคกรดวย
ความสุข 
 

บุคลากรเปนไป
ตามความ
ตองการของ
คณะฯ  

ของบุคลากร  
[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  
1) ระบบประเมินความตองการดานขีด
ความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร 
2) วิธีการประเมินทักษะและสมรรถนะ 
บุคลากร 
3) ระบบใหการรับรองคุณวุฒิ  
(certifications) หรือประกาศนียบัตร 
ดานทักษะความสามารถของบุคลากร 
4) ระบบความกาวหนาของบุคลากรใน 
ระดับตาง ๆ (staffing levels) 
5) ระบบการสรรหา วาจาง และดแูล 
บุคลากรใหม (New WORKFORCE  
Members)  
6) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนับสนุน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR  
SMART) 

  5.2 สงเสริมการ
ปฏิบัติงาน การ
พัฒนาท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ 
และนำแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ไปใช
ประโยชน การ
พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน  

5.2.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
และแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) [EdPEx 
6.1],  [EdPEx 5]   
1) การบริหารคาตอบแทน การใหรางวัล การยก
ยองชมเชย  
2) การสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
3) การยอมรับความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผล
ไดผลเสียอยางรอบดาน  
4) การจัดการผลการปฏิบัติงาน 

มี มี มี มี มี  
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี
ฝาย

บริหาร 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 ของบุคลากรดานการมุงเนนลูกคาและธุรกิจ 
5) การจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดาน
การบรรลผุลสำเร็จของแผนปฏิบัตกิาร 
6) การเรียนรูและสนับสนุนความตองการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร ตามทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
7) การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานความ
ปรารถนาในการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร 
8) ระบบการเรียนรูและพัฒนาขององคกรดาน
สนับสนุนการปรับปรุงผลการดำเนินการของ
องคกร และความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผล
ไดผลเสียอยางรอบดาน 
9) การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานการ
สนับสนุนจริยธรรม และวิธีปฏิบัตทิางธุรกิจอยาง
มีจริยธรรม 

  5.3 สงเสริมการ
พัฒนาบุคลากร
ท้ังสายวิชาการ
และสนับสนุนให
มีความกาวหนา
ทางตามสายงาน 

5.3.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานพัฒนาประสิทธิผลของการเรียนรู
และการพัฒนาและความกาวหนาตามสายงาน 
[EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   
1) จำนวนอาจารย/บุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับ
การอบรมการเปนผูนำและการบรหิาร 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี  
 
 
 
 
 

 5.4 มีกิจกรรม
และนโยบายการ
สงเสริม
สวัสดิการและ
สิทธิประโยชนตอ
บุคลากร 

5.4.1 มีมาตรการในการสงเสรมิสทิธิประโยชน
ของบุคลากรเพ่ือสรางขวัญกำลังใจ 
 

มี มี มี มี มี  
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

   5.5 บุคลากรมี
สมรรถนะ 
สามารถ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจอยางมี
คุณภาพ 

5.5.1 รอยละของอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกตอจำนวนอาจารยประจำท้ังหมด 

40 40 45 50 50 รอง
คณบดี
ฝาย

บริหาร 
5.5.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดศึกษาตอ
ในระดับท่ีสูงข้ึน 

1 1 1 1 1 

5.5.3 จำนวนบุคลากรทำตำแหนงชำนาญการ/
ชำนาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ 

1 1 1 1 1 

5.5.4 จำนวนอาจารย/บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ

1 1 1 1 1 

5.5.5 รอยละของอาจารยประจำท่ีดำรงตำแหนง
ทางวิชาการตอจำนวนอาจารยประจำท้ังหมด 

35 40 45 50 60 

5.5.6 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา
สมรรถนะดานการสอน (ไดรับ UP-
PSF/Thailand-PSF/ UK-PSF) 

3 3 4 4 4 ผูชวย
คณบดี
ฝาย

กิจการ
พิเศษ 

5.6 บุคลากร
พรอมทำงานเพ่ือ
องคกรดวย
ความสุข 

5.6.1 รอยละของบุคลากรมีคานิยมรวมและมี
ความสุขในการทำงาน  

70 75 80 80 80 รอง
คณบดี
ฝาย

บริหาร 
 
 

5.6.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีพฤติกรรม/คานิยม
การมีสวนรวมพัฒนาคณะฯ การทุมเทและ
เสียสละเพ่ือองคกร 

70 75 80 80 80 

 5.6.3 รอยละของบุคลากรผานการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

30 40 50 60 60 

  6.  สรางคานิยม
ความรัก ความ
ผูกพัน และการมี
สวนรวมในองคกร 

 6.1 บุคลากรมี
ความผูกพันตอ
องคกร 
 

6.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานความผูกพันของบุคลากร และ
ขับเคลื่อนความผูกพัน [EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   
1) คะแนนความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอคณะฯ 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 
 

 มีระบบการประเมินความรัก ความผูกพัน และ
การมีสวนรวมในองคกร 

 [EdPEx 6.1], [EdPEx 5] 

มี มี มี มี มี 

 6.2 สงเสริมให
หนวยงานสราง
วัฒนธรรมองคกร
ใหเกิดการสื่อสาร
คานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร
ท่ีดีรวมกัน 

6.2.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหเกิด
การสื่อสารคานิยมและวัฒนธรรมองคกรท่ีดี
รวมกัน [EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   
1) มีระบบและกลไกการสงเสริมวัฒนธรรม
องคกร 
2) มีวัฒนธรรมการสื่อสารองคกรท่ีเปดกวาง 
3) วัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี  

 7.  พัฒนา
สภาพแวดลอมของ
การทำงานตาม 
Green office 
พัฒนากายภาพและ
สิ่งแวดลอมตาม
เกณฑ UI Green 
สรางความมั่นใจ
ดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย 
(security) 

7.1 สรางความ
มั่นใจดาน
สุขภาพ ความ
ปลอดภัย 
(security) และ
ความสะดวกใน
การเขาถึง
สถานท่ีทำงาน
ของบุคลากร 

7.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานการสงเสริมสุขภาพและความ
ปลอดภัยบุคลากรและระบบการเขาถึงสถานท่ี
ทำงานของบุคลากร [EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   

มี มี มี มี มี ผูชวย
คณบดี
ฝาย

กิจการ
พิเศษ 

7.2 เปนองคกรสี
เขียวท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม
ระดับดีเยี่ยม 
(รางวัลเหรยีญ
ทอง) 

7.2.1 การดำเนินการโครงการองคกร สีเขียว
อยางตอเน่ืองเพ่ือรักษาระดับ 
 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

 

7.2.2 รอยละของการพัฒนาพ้ืนท่ีคณะฯ ท่ีไดรบั
การอนุรักษ ปกปกษ ปลูกรักษา และใชประโยชน
อยางเหมาะสมตาม Master Plan มหาวิทยาลัย 
 

30 40 50 80 100  
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

7.2.3 คะแนนความพึงพอใจตอการจัดการความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดลอมของคณะ (นักศึกษา/
อาจารย/บุคลากร/ผูรับบริการ) 

>3.5 >3.5 >3.5 4 4  

7.3 มี Learning 
Space ในการ
สนับสนุนพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

7.3.1 จำนวน Learning Space เพ่ือสนับสนุน
พันธกิจของคณะฯ 

- 1 1 1 1  
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สวนที่ 4 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
 คณะพยาบาลศาสตรมีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป และแผนระยะสั้น 
คือ แผนปฏิบัติการประจำป คณะพยาบาลศาสตร ซึ่งจัดสรรทรัพยากรดานการเงินและดานอ่ืน ๆ พรอมใชในการสนับสนุน
แผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดีและผูชวยคณบดีแตละฝายเปนผูรับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำป ซึ่งมีขอมูลครอบคลุมกำลังคน งบประมาณ 
สิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ รองคณบดีและผูชวยคณบดีเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปที่ผานการวิเคราะหขอมูล รวบรวมสงมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบใหถูกตองตามนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ 3 ป ยอนหลัง ประกอบกับขอมูลคาดการณรายรับ
รายจายที่จะเกิดข้ึน เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การที่เปลี่ยนแปลง จากนั้น กองแผนงานรวบรวมและจัดทำงบประมาณรายจายประจำปในระดับมหาวิทยาลัยที่ผานการ
พิจารณาตามข้ันตอนขางตนแลว เสนอตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณากลั่นกรอง 
เสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหการอนุมัต ิกองแผนงานแจงมติการอนุมัติงบประมาณรายจายประจำปตอสวนงาน/หนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการตามแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไว 
 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร  
 4.1.1 การสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนไดสวนเสียของคณะพยาบาลศาสตร 
  เพื่อสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสูการปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 
  1) คณบดีแถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2567 - 2571 ตอประชาคมคณะพยาบาลศาสตร 
  2) รองคณบดีและผูชวยคณบดีแตละฝาย สั่งการมอบหมายหนาที่ใหกับประธานหลักสูตรและรักษาการ
หัวหนาสวนงาน รักษาการหัวหนางาน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการดำเนินงานตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร
ของคณะพยาบาลศาสตร 
  3) การสื่อสารและประชาสัมพันธสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตรฯ ไปยังผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมผาน
ชองทางที่หลากหลาย และมีการติดตามขอมูลยอนกลับจาก ผูมีสวนไดสวนเสียเปนระยะ ๆ 
 4.1.2 กำหนดผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   
  1) กำหนดตัวผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรที่
เชื่อมโยงและสอดคลองกันตั้งแตระดับรองคณบดี ผูชวยคณบดี ประธานหลักสูตร หัวหนากลุมวิชา รักษาการหัวหนา
สำนักงาน รักษาการหัวหนางาน ไปจนถึงระดับบุคคล 
  2) จัดตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหนาที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ โดยการมีองคประกอบเปนคณะกรรมการ 
 4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของแผน 
       คณบดีมอบหมายรองคณบดีและผูชวยคณบดี ติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของคณะฯ ผาน
ระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับ
แผนปฏิบัติการที่วางแผนไวในชวงเวลาดังกลาว ซึ่งจะพิจารณาตามปจจัยที่เก่ียวของประกอบดวย  
  1)  มีการดำเนินการลาชากวาแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
  2)  การใชจายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไว 
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  3)  ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว 
  4)  การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่สงผลกระทบตอความทาทายเชิงกลยุทธตามแผนปฏิบัติการทีต่อบสนองอยู 
  เจาหนาที่งานแผนจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอคณบดีเพื่อ
พิจารณาและถายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแกรองคณบดี ผูชวยคณบดี และรักษาการหัวหนาสวน
งาน ผานที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ พรอมมอบหมายใหรองคณบดีและผูชวยคณบดีพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติ
การใหสอดคลองและมุงเนนความสำเร็จของการดำเนินงาน เจาหนาที่งานแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ รอบ 6 เดือน เสนอตอคณบดีนำเขาที่ประชุมประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพื่อรับฟงขอเสนอแนะและแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผูบริหาร เจาหนาที่งานแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 
เดือน เสนอตอที่ประชุมประชุมคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานในรอบปถัดไป 
 4.1.4 สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  
   การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชน งบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัด
เรงดวน (Super KPI) การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัวและตอบสนองตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
 4.1.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ  
   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำขอมูลไปวิเคราะหและนำ
รายงานผลการวิเคราะหไปใชสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 กำหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2571 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดใหมีการประเมิน ปงบประมาณละ 2 คร้ัง ตามวิธีการและ
ข้ันตอน ดังนี้ 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
   แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571นี้ ไดกำหนดใหมี
การเชื่อมโยงตัวบงชี้ของแผน 2 ระดับ ไดแก  
  1.  ระดับคณะ  
  2.  ระดับโครงการ  
  โดยรองคณบดีและผูชวยคณบดจีะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกงาน ภายในคณะ
พยาบาลศาสตร ผานระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการดำเนินโครงการและการใชจายงบประมาณ ซึ่งระบบ 
e-Budget เปนระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใชเปนกลไกในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ขอมูลการ
รายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกนำไปใชประโยชนในการรายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 
เดือน และรายป ซึ่งคณะพยาบาลศาสตร ตลอดจนถึงผูบริหารคณะฯ สามารถเขาถึงขอมูลของหนวยงาน และนำไปใชขอมูล
ไปใชในการตัดสินใจ ทบทวน ติดตามผลได  
 และจากรายงานฯ ดังกลาว จะถูกรวบรวมข้ึนเพื่อนำไปใชวัด ในตัวชี้วัดของระดับคณะฯ ตลอดจนถึงการายงาน
แผนยุทธศาสตรของคณะฯ โดยเจาหนาที่งานแผนจะทำการรวบรวมขอมูลทั้งหมด เพื่อใชประโยชนตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) เพื่อใหกระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตรของคณะ ฯ เปนไปตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เปนเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานตอมหาวิทยาลัย ตลอดจนภาคประชาชน เพื่อแสดงถึงความมีธรรมาภิบาล 
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 4.2.2 การรายงานผล 
  1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายไดประจำปงบประมาณ) รอบ 6 
เดือน และ 12 เดือน ตามขอกำหนด ITA  
  2) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย ปละ 4 คร้ัง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 
กันยายน)   
  3) รายงานผลการดำเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวชี้วัดตอมหาวิทยาลัย ปละ 4 คร้ัง (มกราคม 
เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 
  4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการประจำคณะ ปละ 4 คร้ัง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 
กันยายน)      
   
4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
  
 4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 
  คณะพยาบาลศาสตร จะลำดับความสำคัญของเร่ืองที่ตองนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ จากผลการ
วิเคราะห และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยขอมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการคาดเดา
ผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  
  1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบตอการบรรลุพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร  
  2) โอกาสและความเปนไปไดในการไมบรรลุเปาหมาย  
  3) ความตองการและความคาดหวังของผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน ๆ และผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญ  
  4) โอกาสความเปนไปไดในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศดานความตองการ ความพึงพอใจและ
ไมพึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม ๆ ที่สำคัญ 
  จากการทบทวนวิเคราะหผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อใหไดขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
บริการที่สำคัญ และกระบวนการ รองคณบดีและผูชวยคณบดีเปนผูรวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดแผน
บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื่อปองกันความเสี่ยงตอการไม
สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตรได ซึ่งในระดับผูรับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวนวิเคราะหผลการดำเนินการและ
ปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกลาวผูบริหารจะรวมกับพิจารณาประเด็นที่ตอง
ดำเนินการอยางเรงดวน จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่อยูในระดับสูงและสูงมากกอนเปนอันดับแรก 
เชนเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ มาดำเนินการพัฒนาเปนนวัตกรรมตนแบบเพื่อใชใน
การดำเนินการในประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ทั้งนี้ประเด็นที่ไดจากการพิจารณาดังกลาว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำคณะเพื่อใหเกิดการสื่อสารตามลำดับข้ันลงสูบุคคลากรในคณะฯ และคูสงมอบที่เก่ียวของตามลำดับ 
 4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
  การประเมินผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียนและดานกระบวนการเพื่อใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ประกอบดวย  
  1) การประเมินผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียนตามพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการคณะฯ 
  2) การประเมินผลลัพธดานการมุงเนนลูกคาของคณะฯ 
  3) การประเมินผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร ทั้งดานขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ และ
สวัสดิการตาง ๆ 
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  4) การประเมินผลลัพธดานการนำองคการและธรรมาภิบาล  
  5) การประเมินผลลัพธดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมการอนุรักษพลังงาน 
  6) การประเมินผลลัพธดานงบประมาณ การเงินและตลาด 

---------------------------------- 
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